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1. Uvodni slovo

Budoucnost za¢ina dnes

Vazené damy a panove,
mili lenové, pratelé a podporovatelé Euroregionu!

mozna znate okfidleny vyraz Alana Curtise Kaya, mezinarodné uznavaného amerického
informatika ,The best way to predict the future is to invent it — ,NejlepSi zplsob, jak
prfedpovédét budoucnost, je vymyslet ji.“ Mohli bychom také fici, abychom nepfenechavali
budoucnost sobé samotné, ale zkusili ji utvaret uz dnes.

Podle tohoto motta jsme zacali jednat pfiblizné pred tfemi lety a prostfednictvim projektu
,Region budoucnosti Bayerischer Wald-Sumava 2020+“ jsme se pokusili poloZit zaklady k
tomu, abychom vedli nas spolecny region cilené a UuspésSné do budoucnosti a stanovili si k
tomu cilena doporuceni.

Vly nyni méate pred sebou vysledek — Rozvojovou strategii Bayerischer Wald-Sumava 2020+.
Ta predstavuje shrnuti procesu analytické prace, dotazovani a rozhovort k problematice
rozvoje prihrani¢i v nadchazejicich letech.

Tento proces nebyl vzdy jednoduchy, protoZze nazory a pohledy se pfece jen obcas
vyznamné odliSovaly a byly nékdy i kontroverzné diskutovany. Ale tak to v pfeshranicni
spolupraci je — rozmanitost a diskuse a neustalé hledani nejlepSich feSeni ji zvlastnim
zpusobem charakterizuiji.

Ve strategii naleznete 6 prioritnich oblasti, které se z pfeshraniéniho hlediska zdaji byt pro
region obzvlasté dalezité, a kterymi by se méla sit Euroregionu jako Fidici platforma v prvni
fadé zabyvat. Takeé jiz existuji prvni pfiklady projektd, které byly uvedeny a rozpracovany v
pribéhu tvorby strategie a byly zahrnuty do vysledné podoby strategie.

Nicméné, a to povazujeme za dullezité - strategii nelze v zadném pfipadé povazovat za
staticky koncovy vysledek, naopak: Je to zacCatek procesu, jak utvafet rozvoj naseho

.....

pro lidi v regionu. Nejedna se tedy o nic ve smyslu take-it-or-leave-it, ale o dynamicky
dokument, ktery by mél byt a musi byt neustale vylepSovan, evaluovan, upravovan a dale
rozvijen.

Vyzvy, které budou muset v budoucnu zvladnout pravé pfihraniéni regiony, jsou obrovské.
Radi bychom Vas proto pozvali, abyste se i nadale aktivnhé zapojovali, srdecné Vam
dékujeme za nadSenou spolupraci v poslednich tfech letech a velmi se téSime na spole¢nou
budoucnost!

2. Popis programoveho uzemi

V ramci této kapitoly je pfedstaveno predmétné uUzemi a Euroregion jako region a
organizace, je nastinén socioekonomicky profil regionu, je popsan uzemni rozvoj regionu v

vvvvvv

Po odsouhlaseni se zadavatelem a regionalnimi aktéry nebyla pro vypracovani rozvojové
strategie provadéna zadna podrobna analyza statistickych dat. Poznatky diskutované v této
kapitole jsou primarné zaloZeny na stavajicich aktualnich zdrojich a analyzach, napf.
nejnovéji na Socioekonomické analyze pro program INTERREG VI-A Bavorsko-Ceska
republika 2021-2027 (Zumbusch et al. 2020), Rozvojové studii pro ¢esko-bavorské pfihranici
(Grontmij et al. 2015) nebo analyzach k zaloZeni Evropského regionu Dunaj-Vitava a;.



Tento pfistup byl zvolen proto, Ze jiz existuje mnoho aktualnich zdroju, které se analyticky
zabyvaji sledovanym uzemim. Cilem této rozvojové strategie je stavét na stavajicich
znalostech, zapojit odborné znalosti dulezitych preshraniénich multiplikatort, a tim dat
odvozenym prioritnim oblastem dobry zaklad.

Proces tvorby rozvojové strategie je zasadné a dlsledné zaméfen na praxi s dirazem na
doporuceni a konkrétni priklady projektd. Poznamka: Euroregion je trilateralni (bavorsko-
Sesko-rakousky), ale analyzy i celd Rozvojova strategie Bayerischer Wald - Sumava 2020+
se vztahuji vyhradné na bavorsko-¢eskou ¢ast.

a. Zmapovani topografie a mistnich politickych a organiza¢nich arovni

Sledovana oblast Rozvojové strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+ zahrnuje na
bavorské strané ¢asti pfihrani¢nich vladnich obvodl (Regierungsbezirke) Dolni Bavorsko a
Horni Falc; v zasadé zemské okresy Cham, Pasov, Regen, Deggendorf, Rottal-Inn,
Straubing-Bogen, Freyung-Grafenau a méstské okresy Pasov a Straubing. Na Ceské strané
sledovana oblast zahrnuje kraje hraniCici s Bavorskem, tzn. Plzerisky kraj a JihoCesky kraj.

Exkurz: Oblast pusobnosti Euroregionu na ceské strané neni totozna se sledovanym
Uzemim Rozvojové strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+. Vztahuje se pouze na
prihraniéni okresy Domazlice, Klatovy, Prachatice, Cesky Krumlov a Strakonice. Euroregion
zasahuje také do spolkové zemé Horni Rakousko, kde do oblasti tohoto Euroregionu patfi
politické okresy Perg, Freistadt, Rohrbach a Urfahr-Umgebung.

Rozvojova strategie se primarné zaméfuje pouze na bavorsko-Ceskou Cast Euroregionu.
Obrazek 1 ukazuje sledovanou oblast s programovym uzemim Cile EUS Svobodny stat
Bavorsko - Ceska republika, s oblasti Euroregionu a s oblasti tzv. podpory malych projekto.
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Obrdzek 1: Pfedmétné tizemi Rozvojové strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Jednotlivé regionalni urovné tykajici se spravy a administrace, které pokryvaji oblast
Euroregionu, jsou dale pfehledné uvedeny v tabulce 1. JelikoZz je Euroregion zajmové
uskupeni mést, obci, okrest a sdruzeni/spolkd, jsou €leny Euroregionu jednotlivé obce (na
bavorské strané také zemské okresy) vySe uvedenych regionalnich spravnich jednotek, které
vSak nepokryvaji zcela jejich celé uzemi'. K vymezeni euroregionu tedy mize dochazet bud
ve smyslu pFisluSnych spravnich jednotek na ur€ité drovni, nebo vyjmenovanim vSech
¢lenskych obci. V této rozvojové strategii jsou pouzivany obé& moznosti, vZzdy s odkazem na
to, zda udaje odpovidaji sledované oblasti nebo samotnému Euroregionu.

Tabulka 1:Sprdvni jednotky euroregionu

Stat Uzemi/zemé | Uzemi/Vladni Kraj/ Zemsky Okresy

! Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion B6hmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Miihlviertel. Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o. Plzeri.
8



Uroven v

klasifikaci NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 NUTS 4
NUTS
L DomaZlice
Plzersky kraj Klatovy
Ceska Ceska Jihozapad Prachatice
republika republika oo oo | Cesky
JihoCesky kraj K
rumlov
Strakonice
Horni Falc Cham
Deggendorf
Freyung-
Spolkova Grafenau
republika Bavorsko Dolni Bavorsko Passau
Némecko Regen
Rottal-Inn
Straubing-
Bogen

Zdroj: Dokoupil et al. 2014, vlastni Uprava

V roce 2020 méla Ceska ¢ast Euroregionu 91 &lenu, z toho 86 obci a 5 dalSich instituci, a
v Clenskych obcich Euroregionu Zilo celkem pfiblizné 160 000 obyvatel. Bavorska €ast v
souCasné dobé zahrnuje 114 obci a regionalnich sdruzeni s pfiblizné 900 000 obyvateli. V
roce 2017 Zilo v celé oblasti Euroregionu pfiblizné 1,33 milionu obyvatel (v€etné rakouské
&asti s 275 000 obyvateli). (CSU 2019, CBFD 2017)

Cely Euroregion je venkovska oblast s jednim uUstfednim pfirodnim prvkem, rozsahlou lesni
krajinou Bavorského lesa, resp. Sumavy a Ceského lesa. Sttedohoti Bavorsky les — Sumava
je diky své vysoké ekologické hodnoté a pfirodni rozmanitosti oznacované jako ,Zeleny pas
Evropy“. Chranéna uzemi, jako jsou pfedevsim narodni parky Bayerischer Wald a Sumava,
pomahaji chranit citlivé ekosystémy této pavodni pfirodni oblasti.

Trilateralni bavorsko-esko-rakousky Euroregion ,Bavorsky les — Sumava — Miihlviertel* byl
zalozen v zafi 1993 v Ceském Krumlové se tremi sekcemi (bavorskou, ¢eskou, rakouskou).
Hlavnim cilem Euroregionu je podporovat pfeshrani¢ni spolupraci na komunalni drovni a
v oblasti obanské spolecnosti a pfispivat k FeSeni problému, které vyplyvaji ze stfetavani
rlznych socialnich a spravnich struktur. Kromé& mnoha obci jsou &leny Euroregionu také
rlizné organizace a sdruzeni/spolky.

| kdyz se jedna o venkovské uzemi, existuje Siroké spektrum aktéru a instituci, které aktivné
prispivaji k rozvoji této pfihraniéni oblasti a ¢asto jiz plsobi pfeshrani¢né, jako jsou napfiklad
regionalni spravy, mikroregiony / regiony ILE (regiony integrovaného venkovského rozvoje) /
MAS, hospodarské a obchodni komory, malé a stfedni podniky (MSP), univerzity a Skoly,
sdruzeni, kulturni instituce nebo pfirodni a narodni parky.

Preshranic¢ni spoluprace se stala v mnoha oblastech jiz samoziejmosti. Timto zplsobem
vznikla a stale vznika fada riznych projektd a iniciativ, takze se pfihrani¢ni region postupné
stava vzajemné propojenym prostorem. Ne vzdy se toto déje zcela hladce a bez problému,
ale vyvoj této pfihrani¢ni oblasti je na spravné cesté.



Sledované Uzemi se vyznaCuje rozmanitymi potencialy, ale také vyzvami. V nasledujici
podkapitole je toto Uzemi nejprve v ramci socioekonomické analyzy struéné popsano pomoci
statistickych udaja a poznatk( z rznych jiz existujicich zdrojl, a dale zde jsou predstaveny
jednotlivé vybrané tematické oblasti. DalSi analytické aspekty jsou pak podrobnéji feSeny u
popisu pfisludnych prioritnich oblasti.

b. Socioekonomicka analyza

Nasledujici socioekonomicka analyza pfedstavuje strukturalni rysy a odvétvovy vyvoj ve
studované oblasti v poslednich letech. Jsou FfeSeny prfedev§im ty tematické oblasti, které
odpovidaji stanovenym politickym cilim Evropské unie pro pfisti programovaci obdobi
strukturalnich fondd a také navrhu programu INTERREG VI-A Bavorsko-Ceska republika
2021-2027, jemuz by méla byt tato rozvojova strategie podfizena. Kromé toho zde mohou
byt feSena i dalSi témata, ktera jsou dulezita pro pfedmétné uzemi nebo byla navrzena
regionalnimi aktéry. Prezentované analytické poznatky se vztahuji bud’ ke sledované oblasti
definované vyse, nebo primarné k bavorské a ¢eské &asti Uzemi Euroregionu.

Demograficky vyvoj

V Uzce vymezené sledované oblasti Euroregionu, ktera zahrnuje na bavorské strané okresy
Cham, Deggendorf, Freyung-Grafenau, Pasov, Regen, Rottal-Inn, Straubing-Bogen a mésta
Pasov a Straubing a na eské stran& celé okresy Cesky Krumlov, Prachatice, Strakonice,
DomatZlice, Klatovy, tzn. regiony alespor ¢asteéné pokryté Euroregionem, Zije pfiblizné 1,25
milionu obyvatel na ploSe pfiblizné 15 600 km? (poCet obyvatel pfimo v €lenskych obcich
Euroregionu je o néco nizsi, nebot ne vdechny obce v uvedenych €eskych okresech jsou
¢leny Euroregionu). Pfeshraniéné je vSak populace rozdélena velmi nerovnhomérné, zatimco
na bavorské strané Zzije pfiblizné 920 000 lidi, na Ceské strané zkoumaného Uzemi (ve vySe
uvedenych péti okresech) je to jen asi 330 000 lidi. Tabulka 2 ukazuje vybrana kliCova data o
demografické struktufe rliznych uzemnich jednotek.

Cela sledovana oblast je velmi fidce osidlena, zejména ve srovnani s primérnymi hodnotami
v Bavorsku nebo v Ceské republice. Hustota obyvatelstva ve sledované oblasti se
pohybuje kolem 80 obyvatel/km?, zatimco v Ceské republice je tato hodnota primérné 136 a
v Bavorsku dokonce 186 obyvatel/lkm?. Pfestoze i vSechny viadni obvody nebo kraje (Dolni
Bavorsko, Horni Falc, JihoCesky kraj a Plzensky kraj) maji niz§i hustotu obyvatelstva nez
zemé, tak pravé v pfihrani¢nich oblastech jsou tyto tendence jesté vaznéjsi. Velké rozdily
jsou patrné — podobné jako pfi srovnani narodnich hodnot — mezi bavorskou a &eskou
obyvatel/km?), Cesky Krumlov (38 obyvatel/km?) a Klatovy (44 obyvatel/km?), na bavorské
strané okresy Regen (79 obyvatel/km?), Freyung-Grafenau (80 obyvatel/km?) nebo Cham (84
hranice, a to kvuli topograficky sidelné nepfiznivym horskym hiebenidm a rozsahlym
zalesnénym oblastem podobnym divocing, ale také v dusledku historického vyvoje.

Vyznamné koncentrace osidleni jsou ve sledované oblasti stézi viditelné. To plati také pro
pfipadné pFeshraniéni koncentrace osidleni a funk&ni vzajemné propojené oblasti, které se
v tomto Uzemi vzhledem k pfirozenym prostorovym podminkam a historickému vyvoji témér
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nevyskytuji?. V celé sledované oblasti nejsou zadné metropolitni oblasti, vétSina oblasti je
perifernich az velmi perifernich.

Tabulka 2: Demografické tdaje ke sledovanému uzemi (k 31. 12. 2019)

Ozoml Pocet obyvatel | Rozloha | Hustota :)It)),;\cl,:atel poctu Index stafri
celkem (km?) obyvatelstva | Pocet obci | 2019/2010 v % | (65+/0-14)

Bavorsko 13124 737 70 542 186 2 056 4,7 % 1,50
Ceska republika 10693939 | 78870 136 6 258 15% 1,25
Dolni Bavorsko 1244169| 10326 120 258 4,6 % 1,55
Horni Falc 1112102 9 690 115 226 29% 1,54
JihoCesky kraj 644 083 | 10058 64 624 0,8 % 1,29
Plzensky kraj 589 899 7 649 77 501 3,1 % 1,31
Sledované Uuzemi BY+CZ 1250893 | 15588 80 625 1.3% 1,56
Sledované Gzemi - ¢ast BY* 919 120 8 497 108 222 2,0% 1,68
Sledované uzemi - East CZ** 331773 7091 47 403 -0,5 % 1,31

*Sledované uzemi — Cdst BY: okresy Cham, Deggendorf, Freyung-Grafenau, Pasov, Regen, Rottal-Inn, Straubing-Bogen,
mésta Pasov a Straubing, ** Sledované tzemi — dst CZ: okresy Cesky Krumlov, Prachatice, Strakonice, DomaZlice, Klatovy.
Zdroj: Bavorsky zemsky Gfad pro statistiku, Cesky statisticky Grad

NejvétSimi mésty ve sledované oblasti, resp. v Euroregionu jsou na bavorské strané Pasov s
53 000 obyvateli, Straubing (48 000 obyv.) a Deggendorf (34 000 obyv.). Na ¢eské strané
jsou to mésta Strakonice (22 000 obyvatel), Klatovy (22 000 obyv.), Cesky Krumlov (13 000
obyv.), Domazlice, Susice, Prachatice (kazdé pfiblizné 11 000 obyvatel). Ostatni mésta v
Euroregionu jsou jiz vyraznéji mensi. Je tedy zfejmé, ze nejen vétsi mésta na vySSi drovni,
jako je Regensburg, Landshut, Plzefi nebo Ceské Budgjovice, ale také mnoho regionalnich
center, se nachazeji spiSe mimo sledovanou oblast a mimo Euroregion. Pro sledovanou
oblast s pfevazné venkovskym charakterem jsou (s vyjimkou Pasova a Straubingu) typicka

hlavné mensi centra a velké mnoZstvi malych obci.

Ze srovnani struktury osidleni na obou stranach hranice rovné&z vyplyva, Ze sidelni
struktura v Ceské republice je velmi roztfisténa. Zatimco v bavorské &asti sledovaného
Uuzemi se nachazi pfiblizné 220 obci, v Ceské Casti je to 400 obci. Primérna velikost obce v
bavorské &asti je v praméru 4 140 obyvatel, na eské strané jen 820 obyvatel. Rada &eskych
obci ma dokonce méné nez 500 obyvatel. Také tyto rozdily maji znaéné dopady na

rozvojové podminky, potfeby a potencialy obci na obou stranach hranice.

Pokud jde o vyvoj obyvatelstva, populace ve sledované oblasti se mezi lety 2010-2019
zvySila o +1,3 %. Celé uzemi je v8ak z hlediska populaéniho vyvoje vysoce diferencované.
Zatimco bavorska ¢ast vykazuje mirny narGst o +2 %, populace v Ceské Casti uzemi se
pomalu snizuje (mirny pokles poctu obyvatel o -0,5 % mezi lety 2010-2019). Tato hodnota je
v ostrém kontrastu s celorepublikovym prameérem (+1,5 %) a také s hodnotami celych kraju
(JihoCesky kraj +0,8 %, Plzerisky kraj +3,1 %). | v bavorské &asti uzemi je tempo ristu
hluboko pod narodni hodnotou (+4,7 %) a téZ hodnotami u vladnich obvodu (viz tabulka 2).
Tento méné pozitivni vyvoj ve srovnani s nadfazenymi regionalnimi jednotkami také ukazuje

2 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027 (Zadavatel: Verwaltungsbehérde Interreg-A Programm Bayern-Tschechien, Bayerisches
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie), Miinchen.
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periferni charakter sledované oblasti. Pfesto se populac¢ni vyvoj i v ramci sledované oblasti
dale regionalné lisi. Pokles populace byl v obdobi 2010-2019 patrny zejména v okresech
pobliz hranice na obou stranach hranice (Regen -2 %, Freyung-Grafenau -1,2 %, Cham -0,3
%, Klatovy -2,5 %, Prachatice - 1 %, Cesky Krumlov -0,2 %). Naopak nejvy$si miry riistu
zaznamenaly méstské okresy Straubing (+7,5 %) a Pasov (+4,4 %), stejné jako okresy
Straubing-Bogen (+3,6 %) a Rottal-Inn (+3 %). Populacni rist v bavorsko-ceském pfihranici
byl v poslednich letech silné ovlivnén migraci, pfi¢emz tento trend je vyraznéjsi na bavorské
stran& nez v Geské &asti sledovaného uzemi®.

Také vékova struktura obyvatel je v obou Castech sledované oblasti odliSna. Na bavorské
strané je populace obecné ,starSi“: index stafi (podil osob ve véku 65 let a starSich k
populaci do 15 let) dosahuje u bavorské ¢asti uzemi hodnoty 1,68 ve srovnani s hodnotou
1,31 na &eské stran&. Podobné rozdilné podily Ize mezi Ceskou republikou a Bavorskem
najit i na jinych drovnich (zemé, vladni obvody/kraje) — viz tabulka 2. Pokud jde o vnitrostatni
srovnani okrest, na Seské strané ma ,nejmlad$i“ populadni strukturu okres Cesky Krumlov,
naopak vékova struktura v okrese Klatovy je s hodnotou 1,48 vyrazné nad narodnim
primérem. V bavorské Casti sledovaného Uzemi je to pouze okres Straubing-Bogen, ktery
ma svou hodnotou 1,41 mirné ,mladSi“ vékovou strukturu nez celé Bavorsko. VSechny
ostatni okresy vykazuji vy33i hodnoty, pfi¢emz nejvy8si hodnoty byly zaznamenany u mésta
Pasov (1,97) a také u okrest Freyung-Grafenau (1,82) a Regen (1,79). S vyjimkou mésta
Pasov predstavuji pravé okresy s nadpriamérnym podilem starSich obyvatel na obou
stranach hranice sou€asné téz regiony s nejvétSim poklesem poctu obyvatel.

Celkové Ize sledovanou oblast charakterizovat jako venkovsky periferni prostor s nizkou
hustotou obyvatelstva a bez vétSich koncentraci osidleni. VétSina regionalnich center se
nachazi mimo sledovanou oblast, ale hraje pro region ddlezitou roli. Zkoumané uUzemi je
vSak také vnitiné jesté dale velmi diferencované, a to jak vnitrostatné, tak i pfeshrani¢né.
Populaéni vyvoj uzemi neni zcela pozitivni, tempo rlstu stale zaostava za narodnimi a
regionalnimi hodnotami, nékteré ¢&asti sledovaného uUzemi dokonce vykazuji populacni
pokles. Z hlediska vékové struktury je obyvatelstvo v bavorské &asti uzemi celkové o néco
starSi nez na zemské Urovni a na Ceské strané je rovnéz mirné stari nez na narodni urovni.

Dle dostupnych populaénich prognéz by mél tento vyvoj pokradovat nebo se jesté
zintenzivnit i v nasledujicich letech. Lze ofekavat pokles poctu obyvatel na obou stranach
hranice, zejména v oblastech pobliz hranice. Tento populaéni vyvoj bude v celé sledované
oblasti Gzce souviset s demografickymi zmé&nami®. Také u téchto predikci vSak existuiji
zietelné rozdily mezi jednotlivymi ¢astmi celé sledované oblasti, tyto rozdily jsou nejvice
patrné mezi méstskymi oblastmi a venkovskymi izemimi pobliz hranice.

Cestovni ruch a kultura

Diky své geografické poloze, pfirodnim podminkam a uzkym historickym vazbam mezi
obéma zemémi ma sledované uzemi velké mnozstvi pamatek, a to jak v oblasti pfirodniho
prostfedi, tak v oblasti kulturniho dédictvi. Ve sledované oblasti se nachazi atraktivni a
rozmanité pfirodni a kulturni krajiny, rozsahlé lesni a vodni plochy a raSelinisté, z nichz
nékteré maji stale velmi zachovaly puvodni charakter, nebo Fada historickych mést a
stavebnich pamatek. Po celém regionu Ize také nalézt nékolik pamatek svétoveho kulturniho

3 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
4 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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dédictvi UNESCO (napf. Staré mésto v Regensburgu, historicka vesnice HolaSovice nebo
historické centrum Ceského Krumlova).

Vysledkem je, Zze ve sledované oblasti existuje cela fada rozmanitych turistickych a
kulturnich nabidek. Na obou stranach hranice se nachazi narodni parky a dal3i rozsahlé
pfirodni oblasti a chranéna uzemi, vhodna infrastruktura pro pési turistiku a zimni cestovni
ruch; pfimo v regionu nebo kolem sledovaného Uzemi se nachazi mnoho lazni a léCivych
pramenl. Region nabizi hustou sit' turistickych stezek a cyklostezek a pestrou nabidku
turistickych zafizeni a kulturnich akci. Pro cestovni ruch v tomto pfeshraniCnim regionu je
zajisté dllezité také téma piva a gastronomie. Vzhledem k Uzkym historickym vazbam a
spolec¢né historii jednotlivych &asti regionu Ize dale rozvijet i dalSi témata, napfiklad téma
zaniklych obci, historické obchodni cesty, pouté nebo dalsi spoleéné tradicni zvyky.

Diky témto turistickym a kulturnim moznostem, které se nachazeji bud pfimo ve sledované
oblasti, nebo v pfiméfené vzdalenosti v okoli regionu, nabizi tento pfeshrani¢ni prostor
Sirokou Skalu nabidek pro rlizné segmenty cestovniho ruchu.

Vysokou turistickou atraktivitu sledovaného Uzemi lze méfit poctem pfrijezdli nebo
prenocovani hosti. V tomto ohledu vykazuje celd sledovana oblast v poslednich letech
pozitivni vyvoj. V roce 2019 navstivilo regiony Dolni Bavorsko, Horni Falc, JihoCesky kraj a
Plzensky kraj celkem vice nez 8 milioni hostl; celkovy pocet pfenocovani zde za toto
obdobi ¢inil pfiblizné 24,5 milionu. Pfiblizné tfetina turistickych hostli pfipada na Ceskou
stranu, dvé tfetiny na bavorskou ¢ast uzemi. | kdyz jsou poéty v bavorskych regionech vyssi,
zaznamenala Ceska strana v poslednich letech velmi dynamicky vyvoj poctu navstévniku:
narlst pfichozich hostl mezi lety 2014 a 2019 Cini vice nez 50 %, a je tedy mnohonasobné
vySSi nez narust u bavorskych regiond, které vSak také zaznamenaly vyznamné plus s 15%
rustem poctu prijezdu hostu (viz tabulka 3).

Narust poctu pfijezdd a pfenocovani hostld je v Ceské Casti Uzemi nad celostatnim
primérem, na bavorské strané naopak mirné pod primeérnou hodnotou celého Bavorska.
Tato tendence obecné ukazuje celkovy pozitivni rozvoj cestovniho ruchu v bavorsko-eském
pfihranicnim prostoru.

V ramci sledované oblasti vSak existuji i nékteré dalSi rozdily. Pokud jde o puvod hostu, je
Ceska cast uzemi vice ,zavisla“ na zahraniCnich hostech (pfiblizné 35 % vSech hostu
pochazi ze zahrani€i), zatimco podil zahrani¢nich hostd v bavorské €asti uzemi je pouze
kolem 10-15%. Nizky podil zahraniénich hostd vykazuji napfiklad turisticka centra v
Bavorském lese®. Podty pFijezdi a pfenocovani hostl se také regionalné velmi lisi. Na
bavorské strané jsou na prvnich mistech okres Pasov se svymi IéCivymi laznémi a okresy v
Bavorském lese (Cham, Freyung-Grafenau a Regen). V Ceské €asti pfihrani¢niho uzemi jsou
to napf. jihoteské pamatky svétového kulturniho dédictvi UNESCO (Cesky Krumlov a
Holasovice) nebo Sumava a Narodni park Sumava®. Pravé v téchto oblastech je také
intenzita cestovniho ruchu (poc€et pfenocovani na obyvatele) obecné nejvyssi, coz s sebou
miZe pfinaSet také negativni dopady (,overtourism“), napf. jako v pfipadé mésta Cesky
Krumlov.

> Zumbusch, K. et al. (2020): Sozio6konomische Analyse flir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
e Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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Tabulka 3: Turisticky rozvoj ve sledovaném tzemi (rok 2020)

Prijezdy hostl Pfenocovani hostul

Uzemi . .
Zména Zména
Z toho ze|2020/2019 Z toho ze|2020/2019

Celkem zahraniéi | (v %) Celkem zahranici | (v %)
Bavorsko 19832 155| 2885886 -50,4 59 962 427 | 7 051 228 -40,6
Ceska republika 10777698 | 2783637 -51,0 31167 275| 7375793 -45,3
Dolni Bavorsko 1923 394 146 332 -42,9 7762279 449 426 -37,2
Horni Falc 1193 549 119118 -44,7 3388 298 355 815 -37,3
JihoCesky kraj 1102 851 143 220 -38,4 3343 569 318 951 -25,3
Plzerisky kraj 534 587 119 866 -38,7 1488 311 284 173 -30,2

Zdroj: Bavorsky zemsky Urad pro statistiku, Cesky statisticky ufad

Celkové pozitivni rozvoj cestovniho ruchu ve sledované oblasti byl vSak v loniském roce
vazné naruSen pandemii koronaviru. Jak ukazuji vySe uvedena data, ve vSech Castech
sledovaného uzemi dramaticky poklesl jak pocet pfijezdl hostu, tak i pfenocovani. V obou
zemich je pokles mezi lety 2019 a 2020 pfiblizné 50 % u pfijezdu hostl a vice nez 40 % u
pfenocovani. Také v jednotlivych ¢astech sledovaného uzemi na obou stranach hranice se
pokles pohybuje ve dvouciferném procentnim rozmezi. To bude mit znacné dlouhodobé
dopady na celou prioritni oblast cestovniho ruchu a kultury a bude to znamenat fadu
pfekazek a vyzev, ale v ramci pfeshrani¢ni spoluprace se zde nabizeji i nové moznosti v
oblasti spole¢ného tematického marketingu.

Zejména pro nékteré dil¢i oblasti celého uzemi s vysokou intenzitou cestovniho ruchu, jako
jsou napt. Bavorsky les nebo Sumava, ma odvétvi cestovniho ruchu také velky hospodarsky
vyznam. ZvySuje pfidanou hodnotu v regionech, nebot vytvafi mnoho pracovnich mist a
vysokou poptavku v sektoru sluzeb. Kromé& pfimych ekonomickych pfinosu pfispivaji
turistické a kulturni nabidky ke zvy$eni atraktivity jednotlivych regiondl’. Vedle toho turistické
a kulturni nabidky navic podporuji pfeshrani¢ni kontakty a setkavani lidi. Timto zpusobem
muze cestovni ruch a kultura zprostfedkované pfispivat k dalSimu sblizovani a propojovani
pFihrani¢nich regiond.

Dosavadni pfeshrani¢ni spoluprace ve sledovaném uUzemi v oblasti cestovniho ruchu a
kultury jiz umoznila mnoho zkuSenosti a vytvofila fadu projekt, kooperaci a iniciativ. V
poslednich letech bylo mnoho projektl prostorové rozsifeno a pfeneseno na druhou stranu
hranice (napf. Ceska vétev turistické stezky Zlata stezka) nebo zcela nové vyvinuto a
nastartovano. DalSi spoluprace v oblasti cestovniho ruchu a kultury by méla vychazet ze
stavajicich vysledkl a vyporadat se s aktualnimi vyzvami, jako jsou napf. dopady pandemie
koronaviru, zajisténi kvalifikovanych pracovnikl nebo digitalizace.

Prioritni oblast cestovniho ruchu a kultury ma diky ¢etnym a rozmanitym pamatkam a
bohatému a atraktivnimu pfirodnimu a kulturnimu dédictvi v bavorsko-Eeském pfihraninim
regionu znacny potencial pro pfeshrani¢ni spolupraci, a to i v ramci sledovaného uzemi, jak
potvrzuje také mnoho dosavadnich analyz.? ° '° Stejné tak ma tato prioritni oblast také silny

’ Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum (Zadavatel:
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir Landesentwicklung und Heimat gemeinsam mit dem
Ministerium flr Regionale Entwicklung der Tschechischen Republik), Minchen, Prag.
8 Zumbusch, K. et al. (2020): Sozio6konomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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potencial pro vzajemné propojovani a sitovani a mUlze pfispét k intenzivngjSim
preshrani¢nim kontaktim a setkavani, ke vzajemnym vyménam a ke spole¢nému
turistickému marketingu a zlepseni pozice regionu.

Vzdélavani

PFihrani¢ni regiony jsou specifické prostory, kde se setkavaji rizné nebo alespon ne zcela
paralelni systémy. Tematicka oblast vzdélavani, ktera jde také smérem k oblasti kvalifikace a
trhu prace, je jednim z pfikladl, u kterého se tyto nekompatibility ukazuji velmi zietelné. |
kdyz by trh prace mél fungovat jiz pfevazné preshrani¢né, jeho celkova integrace jdouci od
zakladd neni komplexni, protoze vzdélavaci systémy jsou narodné orientované. Ruzné
kooperace v oblasti vzdélavani v bavorsko-Ceském pfihrani¢nim prostoru se Casto potykaiji
také s jazykovou bariérou. Tyto dva faktory Ize identifikovat jako hlavni vyzvy v této oblasti.

Tematicka oblast vzdélavani se vénuje pfedevSim odbornému vzdélavani, jazykovému
vzdélavani a také oblasti vysokych skol.

Pokud jde o uroven vzdélanosti, data z Eurostatu ukazuji, Ze sledovana oblast ma odliSny
vzdélavaci profil ve srovnani s celkovymi udaji za Bavorsko a Ceskou republiku®. Podil osob
s vysokoskolskym vzdélanim ve véku od 25 do 64 let se v celé sledované oblasti pohybuje
pod bavorskym (31,5 % v roce 2018), resp. Ceskym (24,3 %) prumérem, hodnoty u
jednotlivych dil€ich regiond v roce 2018 Cinily 24,9 % pro Horni Falc, 21,5 % pro Dolni
Bavorsko a 20,1 % pro Cesky region ,Jihozapad“ (JihoCesky a Plzefisky kraj). Zatimco Eeska
¢ast Uzemi zaznamenala mezi lety 2012 a 2018 tempo rustu kolem 3 %, vyvoj v bavorské
Casti uzemi ve stejném obdobi stagnoval.

Naproti tomu podil lidi ve véku od 25 do 64 let s dosazenym vySSim sekundarnim, tzn.
stfedoSkolskym vzdélanim (maturita apod.) dosahuje v jednotlivych &astech uzemi hodnot
62,5 % v Horni Falci, 67 % v Dolnim Bavorsku a 73,8 % v oblasti ,Jihozapad®. Tim
sledovana oblast vykazuje nadprimérné hodnoty ve srovnani s bavorskym (57,1 %) a
Ceskym (69,6 %) prumérem. Zatimco Ceska Cast sledovaného Uzemi zaznamenala mezi lety
2012 a 2018 mirny pokles tohoto podilu, na bavorské strané byl patrny urcity narist. Celkové
Ize o drovni vzdélanosti ve sledovaném uUzemi fici, Ze podil obyvatel se stfedoskolskym
vzdélanim je nadprimeérné vysoky, zatimco podil absolventl vysokych Skol je stale jesté
podprimérny.*?

Ve zkoumaném uzemi Euroregionu se nachazi nékolik center vysokych Skol: univerzita v
Pasové a vysoké skoly TH Deggendorf a TUM Campus Straubing. Dulezita univerzitni mista
Ize dale nalézt také v okoli sledované oblasti. Jedna se o vétsi univerzity a vysoké Skoly v
Regensburgu, Landshutu, Erlangenu-Norimberku nebo Bayreuthu na bavorské strané a v
Ceskych Budsjovicich a Plzni na eské strané, resp. také v Linci. Diky tomu je spektrum
vysokych $kol ve sledované oblasti dobfe rozvinuté a obklopené vyznamnymi univerzitnimi
centry.

? Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
% Borsch, R. et al. (2013): ETZ-Programm Bayern-Tschechien 2014-2020. Sozio6konomische Untersuchung.
(Zadavatel: Verwaltungsbehdorde Interreg-A Programm Bayern-Tschechien, Bayerisches Staatsministerium far
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie), Miinchen.
" Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
12 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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Umisténi univerzit v bavorské ¢asti Uzemi je CasteCné vice decentralizované, nachazi se tam
nékolik mensich vysokoskolskych zafizeni, ¢asto se jedna také o vysoké Skoly aplikovanych
véd s technickym zamérfenim nebo o pobocky / kampusy vétSich univerzit. Na ¢eské strané
se naopak nalézaji dvé centralni univerzitni lokality Ceské Budé&jovice a Plzefi a kromé toho
jen nékolik malo pobogek. Siroka a rliznoroda univerzitni ,krajina“ je pfitom pro region velmi
dllezita, aby se zabranilo odlivu mladych lidi kvdli vzdélavani, a aby v regionu ve vétSi mife
zustavali absolventi se stfedoskolskym vzdélanim.

Vyvoj poctu studentl ve sledované oblasti je vSak diskutabilni. V bavorské €asti uzemi se
pocet studentl na univerzitach a vysokych Skolach v poslednich letech mirné zvySuje a tento
narlst je jesté rychlejsi u technickych vysokych $kol (Fachhochschulen). ** Naproti tomu
Ceska strana vykazuje vyrazny pokles poctu studentud. V zasadé pocty mezi lety 2013 a 2018
prudce poklesly na vSech univerzitnich pracoviStich. U nejvétSich univerzit v regionu,
Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a Zapadodeské univerzity v Plzni, byl
zaznamenan pokles pfiblizné o 28 % (Ceské Budgjovice), resp. 22 % (Plzen).** To odpovida
celostatnimu vyvoji, pokles poctu studentl souvisi primarné s demografickym vyvojem v
poslednich letech. ™ Podil zahraniénich studentt je na obou stranéch také odligny, bavorské
univerzity a vysoké Skoly jsou zpravidla mnohem vice mezinarodné zaméfené nez Ceskeé
instituce.

Dulezitou roli hraje také odborné vzdélavani a kvalifikace, které vyznamné pfispiva k
zajisténi kvalifikovanych pracovniku pro trh prace. Uzka spoluprace v oblasti vzdélavani
by mohla vést k vytvofeni spoleCného preshrani¢niho trhu prace. Ten by mél byt
charakterizovan posilovanim preshrani¢ni dynamiky (vyS$Si oboustranna mobilita pracovnich
sil) a odbouravanim prekazek jak v systému odborného vzdélavani, tak z hlediska jazykové
kompetence. Dobre vzdélani a kvalifikovani pracovnici, ktefi mohou pracovat pfes hranice,
jsou zakladnim pfedpokladem silnéjSi hospodaiské vzajemné provazanosti jednotlivych ¢asti
uzemi.

Systémy odborného profesniho vzdélavani se na obou stranach hranice doposud lisi.
Zatimco na bavorské strané toto vzdélavani €asto probiha v dualnim systému paralelné na
odborné Skole a v podnicich, v Ceské republice je odborné vzdélavani organizovano tak, ze
probihd vyhradné na odbornych Skolach. Vysledkem je poté odliSny vyznam praxe u
odborného vzdélavani a rozdilné propojeni mezi Skolou a podniky.

V bavorské &asti uzemi probiha toto propojeni mezi odbornym profesnim vzdélavanim a
hospodarstvim nejen prostfednictvim dualniho vzdélavaciho systému, ale také
prostfednictvim dobrych siti technickych vysokych Skol / vysokych Skol aplikovanych véd s
MSP.* Zejména na &eské strané proto predstavuje Uzké propojeni odborného vzdélavani a
hospodafstvi nadale velkou vyzvu. V souasné dobé& se o tomto tématu v Ceské republice
diskutuje a zkousi se to v podobé nékolika (i pfeshrani¢nich) projektlu spoluprace v oblasti
odborného vzdélavani.

Jazyk predstavuje jednu z nejvétSich vyzev pro preshrani¢ni spolupraci nejen v oblasti
vzdélavani, ale také ve vSech ostatnich prioritnich oblastech, a stejné tak i pro vzajemné
setkavani a srlstani €i sblizovani pfihrani€nich regiond. Pravé jazykova bariéra je Casto
vhimana jako nejvétSi prekazka preshraniéni spoluprace v bavorsko-ceském pfihraniéi. V

B Zumbusch, K. et al. (2020): Soziodkonomische Analyse fur das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
14 Cesky statisticky ufad (2019): Euroregiony. https://www.czso.cz/csu/xs/euroregiony. (OvéFeno k 07.04.2021)
r Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
16 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
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poslednich letech vSak Ize pozorovat dokonce pokles jazykové kompetence, tzn. némecko-
Ceskych jazykovych dovednosti. Na bavorské strané jsou znalosti Ceského jazyka tradi¢né
spiSe na nizké urovni. Na Ceské strané znalost némciny jiz nékolik let klesa, némecky jazyk
pomalu ztraci na ¢eské strané vyznam a je neustale nahrazovan anglic¢tinou.

Tento trend klesajici znalosti néméiny a mensiho zajmu Cechl o tento jazyk potvrzuji i
vysledky Eurobarometru z roku 2012. Na otazku, které cizi jazyky ovladaji respondenti
natolik dobfe, aby v nich byli schopni konverzovat, uvedlo v roce 2012 némcinu pouze 15 %
Cechu. Pritom jesté v roce 2005 &inil tento podil stale 28 %. Pokles schopnosti porozumét
némeckému jazyku (a tedy i kultufe) a také pokles zajmu o némecky jazyk jsou proto v celé
Seské vefejnosti velmi patrné.'” Angli¢tina sice mize &asteéné prevzit roli komunikaéniho
jazyka v odbornych kruzich také pfi pfeshrani¢ni spolupraci, ale vyznam vzajemné znalosti
pfislusného sousedniho jazyka zlstava nadale nesporny, zejména v kazdodenni komunikaci
mezi ob&any pfi setkanich, slavnostech, skolnich vyménach atd. To plati pro vSechny vékové
skupiny: od nejmladsich déti'® az po seniory. Jen tehdy, kdyz se lidé mohou pfirozené
dorozumét, mlze preshrani¢ni spoluprace a komunikace Uspésné pfispivat ke sblizovani a
srastani pfihrani¢nich regionl a k odstrafiovani moznych predsudku.

V oblasti podpory jazykl a obecné spoluprace $kol jiz existuje mnoho pfistupl a iniciativ. V
poslednich nékolika letech bylo realizovano mnoho projekti a bylo navazano mnoho
partnerstvi. Jako jeden z dulezitych souCasnych pfikladi lze uvést napfiklad Jazykové
kompetenéni centrum, které je realizovano samotnym Euroregionem, a jehoz cilem je
podpora jazykovych dovednosti u déti a mladych lidi od matefskych 3kol aZz po odborné
Skoly.

Na tematickou oblast vzdélavani je tfeba pohliZet také s ohledem na demografické zmény.
Jak ¢aste¢né naznacuje jiz vySe uvedeny aktualni vyvoj obyvatelstva, demografické zmény
budou ustfedni vyzvou a Ukolem do budoucna, a to ve vSech dilich ¢astech sledované
oblasti. Pravé prioritni oblast vzdélavani hraje kli€ovou roli ve snahach bojovat proti
nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil a migraci mladych lidi z regionu z ddvodu
vzdélavani. Kromé vysokoSkolského vzdélavani a odborného profesniho vzdélavani ma
velky vyznam také dalSi vzdélavani a celozivotni uéeni. Vysoce kvalitni vzdélavaci instituce
a odpovidajici pfeshraniCni nabidky v oblasti odborného a dal$iho vzdélavani mohou
napomoci zajistit kvalifikované pracovni sily a vytvofit dobfe fungujici pfeshrani¢ni trh
prace.*

Stejné tak dulezité je pro zaméfeni vzdélavacich nabidek také téma digitalizace, coz bylo
jesté umocnéno aktualnim vyvojem a pandemii koronaviru, ktera proménila cely vzdélavaci
systém a utvafeni vzdélavacich procest.?

Y Eurobarometer 2012: https://ec.europa.eu/echo/resources-
campaigns/publications/eurobarometer2012_en. (Ovéreno k 23.05.2021)
¥ Miiller, K., B. et al. (2021): Aktivni hranice v Evropé. Identita a kolektivni pamét v pfeshrani&nim prostoru.
Nakladatelstvi Filosofia, Praha
9 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
20 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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Véda a vyzkum

Vyznam prioritni oblasti védy a vyzkumu pro hospodarsky rozvoj, konkurenceschopnost a
regionalni rozvoj je podle souasnych trendd znacny. DuleZity je jak zakladni vyzkum, tak
pfedevSim aplikované zaméreni vyzkumnych aktivit. Proto hraje vyznamnou roli transfer
znalosti a technologii smérem do hospodarstvi a do podnika.

| kdyz jsou metropole tradicné motorem vyzkumnych aktivit a inovaci, existuji vyznamné
vyzkumné kapacity také ve venkovskych regionech, a ty by mély byt dale posilovany. To plati
i pro bavorsko-Ceské prihranici, kde je vyvijeno usili o podporu a dalSi rozvoj aktivit v ramci
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). To potvrzuji také strategické koncepce v oblasti VaVal
na obou stranach hranice. Bavorska celkova koncepce politiky v oblasti vyzkumu, technologii
a inovaci hovofi napfiklad o vyvazené inovacni politice, ktera by méla byt orientovana tak,
aby ke kvalitnimu VaVal mohlo dochazet ve v3ech ¢&astech zemé, tzn. také mimo
metropolitni regiony.”* Na &eské stran& byly v jednotlivych krajich vypracované dokonce
vlastni vyzkumné a inovacni strategie (,Regionalni RIS3 strategie®). Oba kraje zkoumaného
uzemi, JihoCesky kraj a Plzensky kraj, maji svou regionalni RIS3 strategii. Proto ma v
pfipadé pfihrani¢nich regiont velky vyznam také pfeshrani¢ni perspektiva u aktivit v oblasti
VaVal, protoze existuje znacny potencial pro dalSi spolupraci.

Ve sledované oblasti existuji ur€ité vyzkumné struktury s vicero aktéry v této oblasti.
Dulezitou roli hraji mistni univerzity a vysoké Skoly. Pfimo ve zkoumaném uzemi jsou to na
bavorské strané Univerzita Pasov a dale vysoké Skoly v Deggendorfu a Straubingu, v okoli
prihrani¢niho regionu se nachazeji dalsi dulezita centra vysokych $kol, jako je Regensburg,
Plzefi nebo Ceské Budé&jovice. V prib&hu poslednich dvou desetileti se rozvijelo mnoho
preshrani¢nich partnerstvi a vysokoskolskych kooperaci a bylo realizovano velké mnozZstvi
spoleénych projektl jak ve vyuce, tak i ve védé a vyzkumu (také v ramci programu
INTERREG).

V roce 2016 byla zalozena také Bavorsko-Ceska vysokoskolska agentura (BTHA) jako jeden
z vysledkll Rozvojové studie pro bavorsko-Ceské pfihrani¢i. BTHA funguje jako centralni
kontaktni misto pro bilateralni bavorsko-Ceskou spolupraci v oblasti vysokych Skol. Diky
tomu se spoluprace a vymény v oblasti vysokych Skol dale prohloubily a zintenzivnily, nebot
BTHA podporuje dalSi akademické vymeény, pomaha pfi navazovani kontaktl nebo poskytuje
finanéni podporu na konkrétni védecké projekty atd. Prostfednictvim BTHA se podafilo
aktivity v oblasti vysokych &kol mezi Bavorskem a Ceskou republikou zastfesit a
institucionalizovat.

Univerzity a vysoké Skoly ve sledované oblasti a v jejim okoli nabizeji Sirokou Skalu obora.
Tyto nabidky zahrnuji rizna zaméfeni v technickych, pfirodovédnych, humanitnich,
ekonomickych, pravnickych a dalSich oblastech. Na bavorské strané existuji kromé toho také
nékteré technické vysoké Skoly (Fachhochschulen) nebo vysoké Skoly aplikovanych véd s
technickym zaméfenim, stejné jako dalSi poboc¢ky vysokych Skol nebo lokality s univerzitnimi
kampusy. V Ceské Casti zkoumané oblasti se zase nachazeji nékteré pobocky Akademie véd
CR jako dalsi vyzkumné instituce. Jak jiz bylo zmin&no v pfedchozi ¢asti kapitoly, vedle toho
jsou vyznamna centra vysokych Skol v metropolich a vétSich méstech v okoli kolem
sledovaného uzemi (Erlangen, Norimberk, Bayreuth, Mnichov, Praha, Linec), se kterymi
mohou aktéfi ze sledované oblasti spolupracovat na aktivitach Vaval.?

2 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
2 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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Kromé univerzit a vysokych Skol, které jsou motorem védeckych a vyzkumnych aktivit, hraji
dalezitou roli i dalsi vyzkumné instituce nebo instituce zaméfené na transfer znalosti a
technologii. Zejména na bavorské strané se nachazi nékolik podnikatelskych inkubator( /
start-up center nebo technologickych center, které podporuji zakladani a rozvoj podnikani.
Ve sledované oblasti Ize souCasné nalézt dalSi aktéry, ktefi organizuji propojeni vyzkumnych
aktivit s podniky a zapojuji se do pFeshraniéni spoluprace, napf. regionalni hospodarské
komory nebo primyslové a obchodni komory, na Ceské strané Ize zminit napfiklad také
JihoCesky védeckotechnicky park (JVTP). Déle se inovacnim aktivitam vénuje i mnoho zde
sidlicich podnika. Ackoli se to tyka predevSim velkych firem, mohou se zapojovat i MSP,
které jsou pro pfihrani¢ni oblast typické. Existuje velky potencial pro dalSi rozvoj kooperaci v
této oblasti a pro posileni podpory inovaci u inovaéné orientovanych MSP.%

Jednotlivé dili ¢asti zkoumaného Uzemi na bavorské a Ceské strané vSak vykazuji zfetelné
rozdily, pokud jde o jejich podporu inovaci nebo zaméreni na inovace. Napfiklad vydaje na
vyzkum a vyvoj jsou na bavorské strané vySSi nez na Ceské strané (vydaje na VaV v roce
2017 &inily 3,1 % HDP pro celé Bavorsko, v pfipadé Ceské republiky byla tato hodnota 1,9 %
HDP). Na zakladé dat z Eurostatu a Ceského statistického GFadu, které zpracovala
Zumbusch et al. 2020, Ize také zjistit, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj se pohybuji od 2,5 %
HDP v Horni Falci, pfes 1,7 % v Plzefiském kraji az po 1,3 % HDP v Dolnim Bavorsku a
JihoCeském kraji. Tyto rozdily ve vydajich na VaV se jevi jesté vyraznéji ve finan&nim
vyjadfeni: v Horni Falci Cinily vydaje na VaV 1.033 EUR/obyvatele (2017), v Dolnim
Bavorsku to bylo 518 EUR/obyv., v Plzenském kraji 293 EUR/obyv. a v JihoGeském kraji 210
EUR/obyv.

Jak jiz bylo vysvétleno, jednotlivé dilCi Casti uzemi se také Castecné liSi z hlediska jejich
vyzkumnych struktur. Zatimco na Ceské strané se hlavni kapacity VaVal nalézaji ve velkych
meéstech a hlavnich univerzitnich lokalitach, tak vyzkumna struktura na bavorské strané ma
vice decentralizovany charakter. Diky velkému mnoZstvi mimouniverzitnich vyzkumnych
zafizeni, jako jsou kampusy, technologicka centra a start-upova centra €i podnikatelské
inkubatory, ale také diky pobo¢kdm tzv. Frauenhoferovy spole€nosti (Fraunhofer
Gesellschaft) nebo institutim tzv. Leibnitzovy asociace (Leibnitz-Gemeinschaft), je
vyzkumna struktura na bavorské strané také hustsi nez v eské &asti tzemi.?*

| pfes rozdily a spiSe narodni orientaci aktivit VaVal existuje potencial k prohlubovani
preshrani¢ni spoluprace v této oblasti a rozvoji spoleénych iniciativ. Obzvlasté uziteCné by
mohly byt iniciativy zaméfené na podnikatelské VaVal a transfer znalosti a technologii
smérem do MSP nebo také zakladani novych podnikt. Urcity podnét pro tyto aktivity
nabizi ,Pfeshrani¢ni podnikatelsky inkubator® ve Freyungu a Pfarrkirchenu (nositeli jsou
okresy Freyung-Grafenau a Rottal-Inn). Tematicky se nabizeji pfedevSim takova stézejni
témata, ktera odpovidaji strategickému zaméreni aktivit VaVal v jednotlivych ¢astech uzemi,
jakoz i charakteru regionu a regionalniho hospodafstvi, tzn. napfiklad rizna témata v oblasti
techniky nebo pfirodnich véd. Kromé toho hraje dllezitou roli téz digitalizace jako prifezové
téma.

Ochrana pfrirody, zivotniho prostiedi a klimatu

Fyzicko-geografické podminky celého regionu rozhodujicim zpUsobem utvareji charakter

Euroregionu jako pfirodniho prostoru. Ustfednim pFirodnim prvkem celého Euroregionu je

2 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
2 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
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pohofi Bayerischer Wald (Bavorsky les) / Sumava, které se rozklada po obou stranéch
hranice. Vice na severozapadé navazuje VSerubska vrchovina (Cham-Further Senke) a ¢ast
pohoti Cesky les / Oberpfalzer Wald (Hornofalcky les) se svymi predhafimi. V predhii
Bavorského lesa / Sumavy se na obou stranach tahnou vrchoviny a pahorkatiny. Na
bavorské strané terén klesa az k udoli Dunaje.”

Kromé hor jsou pro pfihraniéni oblasti Euroregionu typické také rozsahlé lesni plochy a ¢etné
vodni plochy. V horskych oblastech Sumavy, Bavorského lesa, Ceského lesa a
Hornofalckého lesa prameni mnoho dilezitych fek. Probiha tudy také rozvodi mezi umofim
Severniho a Cerného mofe.”® NejddleZit&jsimi Fekami pro region jsou Dunaj / Donau na
bavorské strané a Vltava na Ceské strané. Dale se zde nachazi také fada jezer a vodnich
nadrzi, zejména na Ceské strané Euroregionu, napfiklad vodni nadrz Lipno. Diky témto
pfirodnim nebo pfirodé blizkym prvkim ma Euroregion rozsahlé zachované a vysoce
atraktivni pfFirodni a kulturni krajiny, které pro region pfedstavuji dulezity ekologicky
lokaliza¢ni faktor. V nize polozenych oblastech Euroregionu se zalesnéné oblasti a pfirodni a
extenzivni kulturni krajiny stale vice méni na intenzivné obhospodarfované kulturni krajiny.

Navic zde lze najit, zejména v pohofich regionu, také az prekvapivé hustou biodiverzitu s
vysokym podilem vzacnych druht. V neposledni fadé se na tom podilela v minulém stoleti
také nepropustna hranic¢ni oblast podél Zelezné opony. Diky tomu se zde Casto zachovala
jesté phvodni prirodni spoleéenstva.”’ Zejména v zalesnénych oblastech pohoti (obrazek 2)
se vyskytuje mnoho vzacnych a chranénych druht jedinecné fauny a fléry. Na horskych
ploSinach vznikla fada raselinist a vrchovist, ktera predstavuji dal8i typicky prvek pfirody v
Bavorském lese / na Sumavé. Pfirodni oblast Euroregionu diky tomu disponuje znaénou
biologickou rozmanitosti, kterou rozhodné stoji za to chranit.

Vzhledem k velkému bohatstvi biologické rozmanitosti hraje ochrana pfirody v regionu
dllezitou roli. Za timto ucelem zde bylo zalozeno nékolik chranénych Uzemi (viz obrazek 2).
Na bavorské strané jsou nejdulezitéjSi Narodni park Bavorsky les (Nationalpark Bayerischer
Wald), Pfirodni park Bavorsky les (Naturpark Bayerischer Wald) a v severni ¢asti Pfirodni
park Horni Bavorsky les (Naturpark Oberer Bayerischer Wald). V Ceské Casti uzemi se
nachazi nékolik velkoplosnych chranénych uzemi a fada maloploSnych chranénych uzemi
(pfirodni rezervace, ptirodni pamatky). Nejvyznamnéj$i jsou Narodni park Sumava a
Chranéna krajinna oblast Sumava. V oblasti Ceského lesa se nachazi Chranéna krajinna
oblast Cesky les a v jizni &asti Uzemi Chranéna krajinna oblast Blansky les. Sumava je také
biosférickou rezervaci UNESCO. V uzemi Euroregionu se kromé toho naléza i fada
velkoploSnych a maloplosSnych oblasti Natura 2000.

2 Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Muhlviertel.
Vlydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, s.r.o. Plzer.
26 Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Mibhlviertel.
Vlydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, s.r.o. Plzeri.
7 Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Mihlviertel.
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o. Plzer.
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Obrdzek 2: Ochrana prirody v bavorsko-ceském prihranici; Zdroj: Grontmij et al. 2015

Pokud jde o pfeshrani¢ni spolupraci v oblasti ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi, jsou
pravé oba dva narodni parky, NP Bavorsky les a NP Sumava, vyznamnymi aktéry. Oba
narodni parky lezi pfimo na hranici a tvofi tak jedno spole¢né rozlehlé chranéné uzemi. Diky
své rozloze, ktera je u Narodniho parku Bayerischer Wald 24.250 hektarl a u Narodniho
parku Sumava dokonce 68.064 hektartl, jsou oba sousedici narodni parky povaZovany za
nejvétsi souvislou zalesnénou chranénou plochu ve stfedni Evrop&. Oba narodni parky jiz
fadu let uzce spolupracuiji v oblasti vyzkumu, environmentalni vychovy a dalSich oblastech.

V ramci uzemi Euroregionu se v poslednich letech objevila cela fada narodnich, ale i
pfeshranicnich iniciativ a atraktivit v oblasti ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi. Pfimo v
narodnich parcich jsou to napf. vybudované geoparky, pfirodni nau¢né stezky a zazitkové
stezky, informacni a navstévnicka centra narodnich parkl, venkovni expozice atd. Narodni
parky pfitom hraji dilezitou roli také zejména v oblasti environmentalniho vzdélavani a
vyzkumu zaméfeného na ochranu pfirody, klimatu a Zivotniho prostiedi. Cetné spoleéné
projekty Narodnich parki Sumava a Bayerischer Wald, které jsou éasto zaméfeny na
preshrani¢ni zkoumani lesnich ekosystému, monitorovani biologické rozmanitosti a vodniho
rezimu, nebo spole&né projekty v oblasti mykologie a flory, pfispivaji mimo jiné také k nové
ziskavanym poznatk(im v lesnim hospodafstvi.”®

Kromé narodnich parkd v regionu aktivné pusobi fada dalSich aktérG a iniciativ v oblasti
ochrany pfirody a zivotniho prostfedi. Zajimavou a dllezitou iniciativu predstavuje
mezinarodni projekt Zeleny pas Evropy (European Green Belt), ktery se zabyva

28 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
21



problematikou ochrany pfirody a zivotniho prostfedi v zénach byvalé Zelezné opony. Tento
projekt, jehoz soucasti je i bavorsko-Cesky pfihrani¢ni region (viz obrazek 2), ma za cil
zachovat pfirodni charakter hrani¢niho pasu zelezné opony napfic¢ celou Evropou, ktery byl v
disledku studené valky z velké &asti ponechan v pfirozeném stavu. Ekologicky vyznam
Zeleného pasu spociva v ochrané a zachovani ohrozenych druhd a v bezbariérovém
propojeni habitatd. Na tento projekt navazuje napf. regionalné zaméreny projekt Zeleny pas
Horni Falc — Ceska republika (viz. Studie proveditelnosti Zeleny pas / Machbarkeitsstudie
Grlines Band). Pravé takovéto pfistupy ukazuji obrovské budouci perspektivy této prioritni
oblasti pro pfeshrani¢ni spolupraci.

Znacny potencial do budoucna existuje pro uzemi Euroregionu také u souvisejicich témat
ochrany klimatu a adaptace na zménu klimatu.? \Vzhledem ke geografickym podminkam
muze Euroregion hrat vedouci Ulohu pfi zvySovani podilu energie z obnovitelnych zdroja v
ramci programového Gzemi programu preshraniéni spoluprace Bavorsko — Ceska republika,
jiz nyni jsou napf. fotovoltaika a vodni energie dllezitymi zdroji energie. Podobné muze mit
pozitivni dopad na ochranu klimatu téz snizovani spotfeby energie nebo zvySovani
energetické ucinnosti, a to jak v hospodarském sektoru, tak u domacnosti.

Také lesni bohatstvi, které je pro bavorsko-Ceské prihrani¢ni oblasti tak typické, je ve stale
vétsi mife ovliviiovano zménami klimatu (zvySovani teploty, sucho). Adaptacni opatieni, jako
je preména lesa na smiSené lesy s bohatym druhovym slozenim, tzn. i s druhy stromq, které
jsou odolné vugi teplu a suchu, mohou predstavovat jednu z moznosti, jak pfistupovat k
FeSeni zmén klimatu v lesnim hospodéfstvi.*® Cilena pfeména lest na smigené lesy nabizi
téZ mozny pfispévek k zachovani kulturni krajiny v nize poloZzenych ¢astech Euroregionu,
které jsou rovnéz dullezitymi oblastmi ochrany biodiversity.

Celé uzemi Euroregionu je velmi Uzce spjato s pfirodou a je nutné ho vnimat jako pfirodni
prostor. Pfiroda a témérF pfirozeny charakter uzemi ovliviiuji také celkovy rozvoj regionu.
Oblast Euroregionu ma rlznoroda pfirodni specifika a omezeni z ddvodu ochrannych
opatfeni (napf. predpisy narodnich park(). Premisu ochrany pfirody je vSak tfeba brat v
uvahu vzdy zejména tehdy, pokud jsou chranéna uzemi ovlivnéna konstrukénimi opatfenimi.
Existence chranénych tuzemi do jisté miry omezuje hospodafsky rozvoj*, napfiklad v pfipadé
omezovani Ci zakazu komerénich ploch, ale na druhé strané mlze diky promysSlenému
marketingu také vést k regionalni pfidané hodnoté a pfilezitostem pro rozvoj obci v regionu.
Zde je tfeba neustale nalézat kompromis ve smyslu udrzitelnosti mezi ochranou pfirodni
rozmanitosti a hospodarskym rozvojem, a to pfi zapojeni vSech aktéru.

Existuje napfiklad uzka spojitost s prioritni oblasti cestovni ruch, nebot’ jsou to pravé pfirodni
rysy oblasti, diky nimz je region jako turisticka destinace tak atraktivni. Podminky umoznuji
dlouhou letni a zimni sezénu (ve vysokych polohach) a stale vice i celoro¢ni cestovni ruch.
Mnohé oblasti Euroregionu jsou turisticky vyuzivany velmi intenzivné. Turistické pfetézovani
ve spojeni s postupujicimi zménami klimatu bude mit v konecném dusledku negativni
dopady jak na vlastni uzemi, tak na samotné odvétvi cestovniho ruchu. V tomto ohledu jsou
zde do budoucna nezbytné udrzitelné koncepce cestovniho ruchu za u€elem pfijatelnych
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strukturalnich zmén ve sméru celoro¢niho cestovniho ruchu a vyvoje multiopcionalnich
nabidek nezavislych na klimatu.*

V podobné mife maji pro udrZitelny rozvoj tohoto uzemi rozhodujici vyznam adaptacni
opatfeni na zmény klimatu jak ve volné pfirodé, tak u hospodaiskych a sidelnich ploch.
Kromé toho predstavuji dalSi dalezité oblasti pro budouci rozvoj tohoto uzemi i témata jako
nakladani s odpady nebo opétovné pouziti odpadll a recyklovanych material(l. Zde existuje
stale jesté velky prostor a potfeba feSeni €i opatfeni, a to jak na narodni urovni, tak i pres
hranice.

Pravé v téchto prioritnich oblastech ma tudiz smysl dale prohlubovat pfeshranini spolupraci,
ktera muze prispét k udrzitelnému rozvoji tohoto uzemi. Celkové by se Euroregion mohl diky
implementaci spoleéné definovanych opatfeni v oblasti ochrany pfirody, Zivotniho prostfedi a
klimatu profilovat jako region udrzitelnosti.

Zdravotnictvi, socialni a zachranné sluzby

Prioritni oblast zdravotni pécCe, ktera zahrnuje |lékafskou pédci, socialni sluzby a zachranné
sluzby, je jednou z oblasti, které maji velky vyznam pro obyvatelstvo regionu a pro
kazdodenni zivot obyvatel. To se v pfistich letech v souvislosti s postupujicimi
demografickymi zménami a starnutim populace pravdépodobné jesté zintenzivni.

Bavorsko-Geské pfihranici je relativné dobfe pokryté nemocnicemi. V roce 2017 bylo v
bavorské &asti uzemi celkem 33 nemocnic v Dolnim Bavorsku a 25 nemocnic v Horni Falci
(z toho 22 nemocnic v dolnobavorskych okresech Euroregionu a 4 v okrese Cham). Na
Ceské strané bylo v roce 2017 celkem 9 nemocnic v JihoCeském kraji a 10 nemocnic v
Plzefiském kraji, z toho bylo 8 zafizeni v okresech Euroregionu.*® Vybaveni regiont
nemocnicemi je proto v bavorské Casti uzemi hustSi a vice decentralizované nez na Ceské
strané, kde se nemocnice vétSinou nachazeji pouze v okresnich méstech. Pokud se ale
posuzuji nemocni¢ni l0zka, rozdily nejsou tak velké. Zatimco v Dolnim Bavorsku bylo v roce
2017 celkem 558 luzek na 100.000 obyvatel a v Horni Falci 609 lGzek na 100.000 obyvatel,
,hustota l0zek“ na Ceské strané (534 lGzek na 100.000 obyvatel v JihoCeském kraji, resp.
579 v Plzefiském kraji) byla jen o néco nizsi. | zde se vSak situace regionalné lisi, pfi¢emz
nejniz§i hodnoty byly zaznamenany v okresech Pasov (350 luzek na 100.000 obyvatel),
Straubing-Bogen (386 IUzek na 100.000 obyv.), Domazlice (317 lGzek na 100.000 obyv.) a
Cesky Krumlov (404 IGzek na 100.000 obyv.).** Ve srovnani s narodnimi pramérnymi
hodnotami (Bavorsko 587 liZek na 100.000 obyv., Ceskéa republika 570 IGzek na 100.000
obyv.) je bavorsko-Ceské pfihrani¢ni uzemi relativné dobfe vybavené nemocni¢nimi l0zky.
Vyvoj v poslednich letech byl rovnéz pomérné stabilni, k vyraznému poklesu ve vybavenosti
nemocni¢nimi lGzky doslo mezi roky 2012 a 2017 v okresech Cham (-12 %), Straubing-
Bogen (-11,2 %) a Cesky Krumlov (-12,4 %).%°

Ackoli je ,hustota Iékafu“ (pocCet I€kaift na poCet obyvatel) v obou Castech Uzemi v zasadé
srovnatelna s celostatnimi prmérnymi hodnotami (v Bavorsku bylo v roce 2017 pfiblizné 81

32 Zumbusch, K. et al. (2020): Sozioskonomische Analyse fur das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
3 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
> Tamté:
* Tamtéz

23



praktickych Iékafl na 100.000 obyvatel, z toho 72 praktickych lékafu pro dospélé a 8,8
pediatr(i, pro Ceskou republiku jsou celkové hodnoty 41,8 praktickych Iékart pro dospélé a
18,7 détskych lékaru, celkem tedy 60,5 praktickych lékard na 100.000 obyvatel), jsou patrné
zfetelné regionalni rozdily.*® Z dat vyplyva, Ze znaéné rozdily v hustoté Iékaf(i existuji na
obou stranach hranice. Mira pokryti lékafskou péci je na Ceské strané celkové vyrazné nizSi
nez v Bavorsku. Také jednotlivé diléi Casti uzemi vykazuji velké regionalni rozdily, situace je
na obou stranach hranice problematicka zejména v nékterych venkovskych oblastech, kde je
hustota lékaft hluboko pod pramérnymi hodnotami,®” a kde muizZe dojit k nedostateéné
Iékarské pédi. Co se tyCe vyvoje v poslednich letech, situace se jevi vice negativné hlavné
na bavorské strané. Zatimco dostupnost péce v Ceské Casti Uzemi zlstala do znacné miry
stabilni, na bavorské strané doslo v poslednich letech k vyraznému poklesu miry dostupnosti
lékafské péée, v neposledni fadé téZ kvali problému zaji$téni nastupnictvi u lékara.®®
Nejvyraznéjsi pokles v dostupnosti péce praktickych Iékaft byl mezi lety 2012 a 2017 v
okresech Pasov (- 37,9 %), Straubing-Bogen (-28,8 %), Cham (-16,6 %) a Freyung-Grafenau
(-13,3 %).*°

Prioritni oblast zdravotni péce, socialni sluzby a zachranné sluzby patfi k oblastem, u nichz
existuji nejvétsi pfekazky na narodni urovni. Spolupraci pfes hranice ¢asto komplikuji pravni
predpisy, ale také jazykova bariéra. To se tyka rlznych oblasti zdravotni péce, napf. uhrad
nakladll za lékarska osetfeni, pobyty v nemocnici nebo specializované sluzby v sousedni
zemi ze strany zdravotnich pojistoven.

Rovnéz oblast zachrannych sluzeb, tzn. rychlad pfeshraniéni pomoc, pfeprava osob, které
utrpély nehodu v sousedni zemi, do vlastni zemé, pfeprava pacientl do blizké nemocnice na
druhé strané hranice nebo zasahy zachrannych sluzeb v sousedni zemi, je problematicka z
dlvodu pravnich pfedpist. Na druhou stranu tyto otazky hraji vlivem otevienych hranic,
rostouci pfeshrani¢ni mobility lidi a integrovanych trhd prace stale dulezitéjsi roli. Proto maji
pfeshrani¢ni pfistupy a spoluprace v ramci téchto témat velky vyznam. To se ostatné
nakonec ukazalo i béhem pandemie koronaviru.

Pravé v sektoru zachrannych sluzeb se v poslednich letech podafilo posilit a zintenzivnit
pfeshranic¢ni spolupraci prostfednictvim nékolika iniciativ. Napfiklad bavorské ministerstvo
vhitra uzavfelo v roce 2016 s Ceskymi regiony podél hranice dohodu o spolupraci na
preshraniéni spolupraci v oblasti zachrannych sluzeb.*® Jednim z ptikladil této spoluprace je
Kompetenéni a koordinacni centrum pfeshraniénich zachrannych sluzeb ve Furth im Wald,
které bylo zalozeno Bavorskym Cervenym kfizem. Diky svym aktivitam, jako jsou
pfeshrani¢ni Skoleni a akce, vytvafi toto centrum ramcové podminky pro zajisténi
kvalifikovanych zachrannych sluzeb v pfipadé nouze pro obyvatelstvo.** V souéasné dobé
jsou jiz téméf v8echna zachranna fidici centra ve sledované oblasti zapojena do prace
tohoto Kompetenéniho a koordinaéniho centra.

V policejni oblasti je dllezitou iniciativou Spole€né centrum &esko-némecké policejni a celni
spoluprace Petrovice-Schwandorf, které existuje od roku 2007. Tyto formy spoluprace by se
mely dale rozvijet. Dllezité jsou pfitom nejen pfimé zasahy v pfislusné sousedni zemi, ale
také spole¢na cviCeni, Skoleni a dalSi akce, které umozriuji vzajemnou vyménu informaci a
zku$enosti.
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To, ze téma zdravi nabyva i pfeshrani¢né stale vice na vyznamu, potvrzuje i skute¢nost, ze
se tematicka oblast zdravi stala jednim z prioritnich témat v ramci Evropského regionu
Dunaj-Vitava, ktery pokryva také oblast Euroregionu. Pieshraniéni spoluprace v Evropském
regionu Dunaj-Vitava je zaméfena jednak na pfenos znalosti v zi¢astnénych partnerskych
regionech a na strané druhé na navazani a budovani dlouhodobé pfeshranic¢ni spoluprace
ve zdravotnictvi.

K ustfednim bodim této spoluprace patfi optimalizace pfistupu obyvatel k preshrani¢ni
zdravotni péci nebo zlepSovani zdravotni prevence a zdravotni péCe zejména pro lidi ve
venkovskych oblastech Evropského regionu Dunaj-Vitava, a to pomoci vyuZziti novych
technologii a feSeni, napf. zintenzivnénim nadregionalni / pfeshrani¢ni odborné vymény
tykajici se ,Digital Health® (inteligentni softwarova a cloudova feSeni pro zdravotnicka
zarizeni, Smart Textilie pro domaci péci a monitorovani zdravi, sebemonitorovani v pfipadé
chronickych onemocnéni pomoci aplikaci atd.) To ukazuje, ze i prioritni oblast zdravotni
péce, socialni sluzby a zachranné sluzby velmi Uzce souvisi s prioritnimi oblastmi inovace a
digitalizace.

Situaci v prioritni oblasti zdravotni péce, socialni sluzby a zachranné sluzby v Euroregionu
Ize shrnout tak, ze zdravotni péci na pfislusnych stranach hranice je mozné v zasadé oznadit
za dobrou. U stacionarni péce je situace (stale je$té) do znacné miry stabilni, avSak v
ambulantni péci se projevuje zhorSena ,hustota“ pfi zajiStovani péCe, a to zejména ve
venkovskych oblastech bavorsko-Ceského pfihrani€i. V oblasti zachrannych sluzeb se
podafilo pfeshraniéni spolupraci v poslednich letech dale rozvijet. Nicméné stale je jesté
patrné nedostatecné strategické fizeni a koordinace preshrani¢ni spoluprace a zasahu v
pfipadé nouze. Existuji sice nékteré iniciativy, ale tato problematika by méla byt vice feSena
také z koncepcniho a pravniho hlediska.

Dalsi dulezité prioritni oblasti:
Hospodarstvi a spoluprace podniku

Hospodarsky sektor hraje v rozvoji bavorsko-Ceského pfihrani¢i a ve vzajemnych vztazich
velmi vyznamnou roli. Mezi obéma zemémi existuji velmi uzké obchodni vztahy — Bavorsko
mj. patti k nejdilezit&jsim obchodnich partnerdm Ceské republiky. Podminky hospodarského
rozvoje v bavorsko-Ceské pfihraniCni oblasti maji nékteré spole€né rysy, ale zaroven existuji
také velké rozdily mezi bavorskou a ¢eskou &asti uzemi.

Znacné ekonomické rozdily nadale existuji napf. ve vykonnosti hospodarstvi (HDP), parité
kupni sily, Grovni mezd nebo produktivité¢ prace.*? Zarover jsou i celkové hodnoty
ekonomickych ukazatelt v bavorsko-Eeském pfihrani€i pod urovni pfislusnych narodnich,
resp. zemskych prumérnych hodnot. Na druhou stranu se hospodaiska produkce a
zaméstnanost na obou stranach hranice v poslednich letech vyvijely zhruba stejné
dynamicky jako je primér na zemské, popF. narodni drovni.** Pandemie Covid-19 v8ak bude
mit znaCné dopady na ekonomickou vykonnost a cely hospodaisky sektor, jakoz i na trh
prace a zaméstnanost, pficemz néktera odvétvi budou vice ohrozena nez jina.

Mezi spojujici charakteristiky patfi napfiklad struktura hospodarstvi, ktera je srovnatelna v
obou dil¢ich ¢astech bavorsko-Eeského prihranici, s vétSim podilem sekundarniho sektoru,
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zejména zpracovatelského primyslu.** V regionalnim hospodafstvi maji na obou stranach
hranice silné postaveni malé a stfedni podniky (MSP). V obou ¢astech uzemi jsou aktivni
rovnéz rlzné klastrové iniciativy a sité, které spojuji podniky (pfedevsim také MSP) s dalSimi
aktéry v hospodaiském sektoru a s vyzkumnymi institucemi. Tyto iniciativy jsou vS§ak nadale
zaméFené vice narodné, pieshraniéni aktivity se odehravaiji spise jen zfidka.*

Prohlubovani vzajemnych vztah( a preshrani¢ni spoluprace v ekonomické oblasti je pro
udrzitelny pfeshraniéni rozvoj zcela nezbytné. To plati o to vice, ze existuje Fada spole¢nych
vyzev, jako je napfiklad FeSeni dopadu pandemie Covid-19, nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil nebo strukturalni zmény a rostouci digitalizace.

Prestoze Euroregion povazuje oblast hospodarstvi za Ustfedni a velmi dulezitou prioritni
oblast, bylo v priibé&hu zpracovani této strategie rozhodnuto, zZe témata hospodarstvi, MSP a
spoluprace podnikG nebudou zafazena k prioritnim oblastem této strategie. Ddvodem pro
toto rozhodnuti je skuteCnost, Ze se témito tématy intenzivné pfeshrani¢né zabyvaji jiz jiné
sité a platformy.

Hospodarskym tématim se intenzivné vénuje napfiklad Evropsky region Dunaj-Vitava, kde
patfi téma ,Pramysl 4.0 — Kvalifikace” k hlavnim téziStim spoluprace v bavorsko-cesko-
rakouském pfihraniénim regionu. Pfimo v sidle jednatelstvi Euroregionu ve Freyungu
(obdobné také v Hornim Falcku a Hornich Frankach) se pak nachazi ,management siti“ v
oblasti hospodarstvi, ktery je souéasti sitové a poradenské struktury vytvofené na zakladé
vystupl Rozvojové studie pro bavorsko-Ceské pfihrani¢i. Tato sitova koordinaéni centra
zprostfedkovavaji pfeshraniéni kontakty a partnery mj. v oblastech hospodafstvi a védy,
podporuji aktéry pfi planovani spoluprace a projektt nebo organizuji pfeshrani¢ni akce, napf.
Bavorsko-Cesky den podnikatelt atd. Diky tomu pfispivaji k pfeshrani¢nimu vytvareni siti
aktérl v oblastech hospodarstvi a védy.

Kromé& toho probiha velmi dobra dlouholeta preshraniéni spoluprace primyslovych a
obchodnich komor s ¢eskymi hospodarskymi komorami nebo spoluprace mezi agenturami
prace a urady prace (EURES).

Euroregion nechce vytvaret k témto stavajicim a velmi dobfe fungujicim iniciativam dalsi
duplicitni struktury, na &emZ panuje jiz fadu let shoda. Prestoze témata tykajici se
hospodafrstvi nejsou pfimo zahrnuta do strategie, Euroregion bude podporovat stavajici
iniciativy a vSechny aktivity sméfujici ke spolupraci v oblasti hospodarstvi a ke spole€nému
ekonomickému rozvoji, a to zejména v oblasti vytvareni siti. Kromé toho je prioritni oblast
hospodafistvi Caste€né zohlednéna u jinych prioritnich oblasti této strategie, néktera témata
souvisejici s hospodarstvim jsou feSena v ramci prioritnich oblasti vzdélavani (odborné
profesni vzdélavani, jazykové vzdélavani) a véda a vyzkum (inovace, zakladani podnik,
Sité).

Mobilita a doprava

Mobilita a doprava jsou rovnéz velmi dulezitym tématem v bavorsko-Ceském pfihranici:
dopravni infrastruktura, dopravni napojeni a dobra dostupnost vefejnou dopravou jsou
ddlezitymi podminkami rozvoje a predstavuji také fundamentalni zaklad pro dalSi
preshranicni sblizovani a srustani pfihrani¢nich regiona.
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Zkoumana oblast je napojena na nadregionalni silni¢ni sit riznymi dalnicemi. Existuji také
preshraniéni silniéni spojeni mezi Bavorskem a Ceskou republikou, pfi¢emz ale silniéni sit
pfimo v oblasti Bavorského lesa / Sumavy je relativng Fidka a je zde jen né&kolik malo
silniénich hrani¢nich pfechodu, coz na jedné strané vytvari s ohledem na pfeshraniéni
dopravu bariérovou situaci, na druhou stranu to v3ak Ize vnimat i pozitivné, pokud jde o
kvalitu Gzemi jako pFirodniho prostoru.*® *

V pfipadé Zzeleznitni dopravy stale chybi pfima preshrani¢ni spojeni v bavorsko-¢eském
pfihraniCi. Cestovni rychlosti stavajicich pfeshrani¢nich zelezni¢nich spojeni jsou velmi nizké
kvuli topografickym a Spatnym infrastrukturnim podminkam. Aby se zvysSila vykonnost téchto
mezinarodnich Zelezni¢nich spojeni, je zapotfebi pfedevdim vyrazné posileni a kompletni
modernizace téchto trati, kromé rekonstrukci téz pribézna elektrifikace a alespon ¢astecné
dvoukolejné rozsiteni trati.*® *°

Na zakladé dosavadniho vyvoje Ize v pfistich letech oCekavat zvySeni mobility obyvatelstva
a hospodarstvi. V pfipadé bavorsko-Ceského pfihrani¢niho uzemi hraje dllezitou roli také
pozice regionu jako tranzitniho prostoru. V dasledku toho je nutné pocitat s nadale
rostoucimi objemy nakladni a osobni dopravy.*® Proto je pro tuto pfihraniéni oblast velmi
dilezité dalSi rozSifovani a modernizace pfeshranicnich silni€nich a Zelezni€nich spojeni.
Ackoli se pfipravuje nebo probiha nékolik projektu, zistava toto velkou vyzvou do budoucna.

Dulezitou roli pfi snahach o dalSi sblizovani a srastani pfihraniéniho regionu hraje také
vefejna osobni doprava. Vefejna doprava zaujima konstantné nizky podil na celkové
dopravé v bavorsko-Ceském pfihraniCi, zatimco motorizovana individualni automobilova
doprava je zdaleka nejdulezitéjSim hlavnim dopravnim prostfedkem. V8echny regiony v
programovém uUzemi se zarovef snaZzi aktivné podporovat vyuZivani vefejné dopravy. V
minulych letech se podafilo realizovat néktera zlepseni nabidky.” V bavorsko-&eském
pfihrani¢i existuje nabidka nékolika preshrani¢nich jizdenek ve vefejné dopravée, jako
napfiklad jizdenka Bayern-Béhmen Ticket od Deutsche Bahn a Ceskych drah. Stavajici
nabidky ve vefejné osobni dopravé vSak stale vyzaduji vyrazné zlepSeni. Pfeshranicni
autobusové linky az na nékolik malo vyjimek neexistuji, zejména ve sledované oblasti, i kdyz
by mohly vyznamné pfispét k odstranéni mezer u pfeshrani¢nich spojeni — pravé hlavné tam,
kde to Zeleznini traté nejsou schopny zajistit. Bylo by také mozné vyuzivat zde znaény
turisticky potencial. V sou€asné dobé vsak i zde pFetrvavaji stejné jako v celkové nabidce
mistni dopravy znaéné mezery v napojeni pfihraniénich oblasti na vefejnou dopravu.* >

Podobné jako v pfipadé tématu hospodarstvi povazuje Euroregion i prioritni oblast mobilita a
doprava za velmi dulezitou. Jelikoz se vSak touto problematikou rovnéz jiz intenzivné
zabyvaji dalSi instituce a dopravni projekty vétSinou vyzZaduji koordinaci a schvaleni na
narodni Urovni, tak by samotny Euroregion nechtél do tohoto tématu pfili§ zasahovat —
zejména v oblasti infrastruktury a infrastrukturniho napojovani regionu. Téma dopravy a

1 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
v Borsch, R. et al. (2013): ETZ-Programm Bayern-Tschechien 2014-2020. Sozio6konomische Untersuchung
8 Zumbusch, K. et al. (2020): Sozio6konomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
° Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
0 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
>t Zumbusch, K. et al. (2020): Sozio6konomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
> Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
>3 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
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mobility je také jednim z prioritnich témat Evropského regionu Dunaj-Vltava, ktery usiluje o
pfeshrani¢né koordinovany rozvoj a rozSifovani dopravni infrastruktury a nabidek mobility,
coz by mélo dale zvySovat lokalizaCni potencial bavorsko-Cesko-rakouského pfihranici.
Kromé toho jiz existuje preshraniéni projektovy management pro vefejnou dopravu v
pfihrani€nim uzemi Dolni Bavorsko — JihoCesky kraj — Plzensky kraj, ktery se nachazi v
kancelafi jednatelstvi Euroregionu ve Freyungu. V prabéhu zpracovani této strategie bylo
proto rozhodnuto, Ze téma mobility a dopravy nebude ve strategii feSeno pfimo jako prioritni
oblast, protoze Euroregion by se i zde chtél vyhnout vytvareni duplicitnich struktur. Stavajici
iniciativy a vSechny aktivity ve sméru pfeshrani¢né koordinovaného rozvoje a rozSifovani
dopravni infrastruktury a nabidek mobility vS8ak maiji plnou podporu Euroregionu, nebot i
Euroregion je ve shodé s Evropskym regionem Dunaj-Vitava pfesvéd¢en o tom, ze moderni
dopravni infrastruktura a atraktivni nabidky mobility, které navzajem spojuji jednotlivé dil¢i
Casti uzemi po obou stranach hranice, jsou zakladem uspésného preshrani¢niho rozvoje a
dobré kvality Zivota obyvatel. Samotny Euroregion je také v téchto stavajicich platformach
pfimo zastoupen.

Prarezové prioritni oblasti:
Setkavani & malé projekty

Setkavani a rtzné spolecné akce jsou explicitné zakladnim tématem, které je jadrem
pfeshrani¢ni spoluprace, protoZe spojuje lidi z obou stran hranice a umozZnuje tak prozivat
sounalezitost a integrovat se od zakladl. Setkani zvysuji povédomi, a to jak na ob&anské
urovni (napf. spole¢na setkani, kulturni nebo sportovni akce, slavnosti atd.), tak i na odborné
urovni v ramci jednotlivych prioritnich oblasti. Z tohoto divodu se jedna o zastfeSujici téma,
které se tyka vSech vy3e uvedenych prioritnich oblasti.

prvni navstévy se uskutecnovaly v zasadé jiz od otevieni hranic v roce 1989. Od té doby se
vzajemna setkani a spole¢né akce velmi zintenzivnily. V dnesni dobé uz tedy nejde pouze o
klasické pfiblizovani obou stran, ale jedna se o aktivni a Zivou spolupraci, kterou je tfeba
nadale kultivovat, posilovat a rozSifovat.

Jak dulezité jsou spole¢na setkani a akce, to potvrzuji napfiklad i vysledky dotaznikového
Setfeni mezi starosty v8ech obci Euroregionu, které bylo provedeno v roce 2017 v ramci
jednoho vyzkumného projektu.>* Jedna z otazek byla: ,Jak asto se v priméru setkavéte s
politickymi partnery z druhé strany hranice k feSeni spole¢nych problémd?* Z 39 odpovédi
starostl jich 62 % uvedlo, Ze se pfeshrani¢né setkavaji a vzajemné diskutuji alespor jednou
za pul roku nebo dokonce Castgji (viz obrazek 3). Naproti tomu pouze 13 % starostu uvedlo,
Ze se nesetkavaji vubec s zadnymi partnery na druhé strané hranice. Velky vyznam
spoleénych setkani potvrzuji i dal$i aktéfi preshraniéni spoluprace. Rada respondenti
povaZzuje vzajemna setkani za zaklad Siroké preshranicni spoluprace, takika za podstatu pro
odbouravani vaelijakych prekazek, vnimaji setkavani jako pfedpoklad vzajemného uceni,
rozvoje interkulturnich kompetenci a posilovani pfeshraniéni divéry.>

>*Frané, L. et al. (2020): PFeshrani&ni spoluprace v trilateralnich euroregionech Nisa a Sumava z perspektivy
starost(l a starostek. Geografie. 125 (2): 243-269.
> Miiller, K., B. et al. (2021): Aktivni hranice v Evropé. Identita a kolektivni pamét v pteshrani&nim prostoru.
Nakladatelstvi Filosofia, Praha.
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Setkani s partnery z druhé strany hranice

m Alespori jednou mési¢né = Alespon jednou za pul roku

= Méné jak jednou za pal roku Nesetkavam se vibec

Obrdzek 3: Frekvence setkdvdni s partnery z druhé strany hranice; Zdroj: dotaznikové Setfeni v projektu GA CR ¢ 17-03881S
(srov. Frdné et al. 2020).

V tomto dotazniku byli pfedstavitelé obci tazani i na to, zda ,se ve vasi obci konaji akce i
programy (kulturni, spoleCenské, sportovni aj.) za ucasti osob z druhé strany hranice?* Velka
vétSina starostl uvedla, Ze se takové akce v jejich obcich konaji. U 61 % je to zhruba jednou
do roka, u 33 % dokonce nékolikrat za rok. Pouze 10 % starostl uvedlo, Ze se v jejich obci

s

nekonaji zadné preshrani¢ni akce (viz obrazek 4).

Kulturni, sportovni a dalSi akce

® Ano, nékolikrdt zarok = Ano, cca jednou do roka = Ano, ojedinéle Ne

Obrdzek 4: Frekvence kulturnich, sportovnich a dalsich akci; Zdroj: dotaznikové Setfeni v projektu GA CR & 17-03881S (srov.
Franeé et al. 2020).

Toto ukazuje, Ze se preshrani¢ni kontakty, setkani a akce v bavorsko-Ceském pfihrani€nim
prostoru jiz etablovaly jako dilezitd soucast vefejného Zivota. Existuje mnoho druhi
preshranicnich aktivit, velky po€et pfeshrani¢nich iniciativ a mnoho zajimavych kooperacnich
zamérl a akci. Kromé kulturnich a sportovnich akci jsou velmi ¢asté napf. také vzdélavaci
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aktivity, nabozenské akce, jako jsou bohosluzby nebo pouté. Neustale se objevuji nové
napady pro preshrani¢ni aktivity (nelze také zapominat pro feSeni regionalnich problému),
coz zejména ukazuje inovacéni potencial regionu. Tyto aktivity by se mély dale rozSifovat a
rozvijet, a to jak prostorové, tak tematicky. Také struktura aktivit by se méla pokud mozno
dale rozSifovat, aby se pozornost nezamérovala pouze na setkavani.

Mezi nejdllezitéjSi aktéry pfeshrani¢nich iniciativ patfi mésta a obce, $koly, spolky, sdruzeni,
svazy a dalSi neziskové organizace. Region disponuje vysokou urovni obc¢anské
angazovanosti a mimoradné Sirokymi strukturami ve spolkovych aktivitdch a dobrovolnické
praci. To se v8ak tyka pfedevdim bavorské strany pfihraniCi. Lze pfedpokladat, Ze to souvisi
se silnou tradici spolkového zivota na bavorské strané. Naproti tomu na Ceské strané byl
spolkovy Zivot pfed rokem 1989 systematicky potlacovan, takzZe je stale jesté o néco slabsi
nez na strané bavorské.>®

Euroregiony byly vzdy motorem pieshraniCnich setkavani a spoluprace. Koordinuji a
podporuji pfeshraniéni spolupraci a rozvoj. To se dé&e mimo jiné zprostfedkovavanim
kontakt mezi ob&any, ufady a dal§imi institucemi, jakoz i prostfednictvim finan¢ni podpory a
aktivni realizace preshraniénich projektt a opatfeni.®’

Hlavnim nastrojem Euroregionu pro rozvoj pfeshranic¢nich aktivit v regionu je financni
podpora malych projektll v ramci Dispozi¢niho fondu programu INTERREG. Euroregion je
spoluodpovédny za implementaci finanéni podpory malych projektd v ramci programu
INTERREG A Bavorsko-Ceska republika (Dispoziéni fond) a v ramci programu INTERREG A
Bavorsko-Rakousko. Dispozi¢ni fond (financovani projektt people-to-people) je zaméfen na
podporu projektd napfi¢ véemi prioritnimi osami programu Bavorsko-Ceska republika s cilem
prohlubovat pfeshraniéni vazby a kontakty. Dispozi¢ni fond podporuje riizné typy projekta.
Tyto malé projekty umoZziuji velky poéet setkani v oblasti Skol, mladezZe, sportu nebo kultury,
podporuji partnerstvi obci a spolku, ale také studie a projekty v oblasti cestovniho ruchu,
ochrany zivotniho prostfedi nebo regionalniho rozvoje atd. Celkové byly v soucasném
programovacim obdobi 2014 — 2020 a v pfedchozim programovacim obdobi 2000 — 2013
podporeny stovky projektt.>®

Podpora malych projektd se bé&éhem poslednich programovacich obdobi osvédcila jako
vhodna platforma pro preshraniéni setkavani a dalSi pfeshrani¢ni aktivity. Tyto granty
pfispély k navazani mnoha kontaktd, k vytvofeni fady partnerstvi a ke vzajemnému sblizeni
lidi na obou stranach hranice. Diky tomu vyznamné pfispély téz k udrZitelnému rozvoji
pfihrani¢nich oblasti a Siroké pfeshrani¢ni integraci.

Tato finan¢ni podpora malych projektd by méla rozhodné zustat zachovana i v budoucnu.
Ziskala jasné postaveni v pfeshraniéni spolupraci a je aktéry Siroce pfijimana. Tyto aktivity
posiluji také dobré sousedstvi mezi obéma narody. Po nékolika programovacich obdobich a
stovkach Uspésné realizovanych projektd by vSak financovani malych projektdl mohlo byt
CasteCné upraveno a optimalizovano tak, aby odpovidalo aktualnim potfebam, a aby
poskytlo aktivnim institucim novy impuls pro dalsi pfeshranicni aktivity.

Puvodni mysSlenka a cil financovani malych projektu vedouci k posilovani mistnich, lokalnich,
mikroregionalnich setkavani, zejména k podpofe obfanské angazovanosti pro pfeshrani¢ni

*® Miiller, K., B. et al. (2021): Aktivni hranice v Evropé. Identita a kolektivni pamét v pfeshrani¢nim prostoru.
Nakladatelstvi Filosofia, Praha.
> Zumbusch, K. et al. (2020): Sozio6konomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
> Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Mihlviertel.
> Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027

30



spolupraci, by meéla nadale zlstat prioritou. Program financovani malych projektl by vSak
mohl byt ambiciéznéjsi, nebot diky své dlouhé historii a vysoké mife akceptace ma potencial
hrat v pfistich letech dulezitou roli. Struktura podpory malych projektl a Sife aktivit by se
méla pokud mozno rozsifit, aby se pozornost nezaméfovala pouze na setkavani, ale také na
dalSi prvky, které jsou dulezité pro preshrani¢ni spolupraci. Financovani malych projektt by
se mohlo zaméfovat napfiklad také na vytvareni a rozSifovani trvalych forem spoluprace k
posilovani institucionalni spoluprace nebo na aktivity vedouci k odbouravani
administrativnich a pravnich pfekazek.

Ukazalo se, Ze smysluplna a Zadouci by byla také podpora malych infrastrukturnich opatfeni.
Tyto malé investice se mohou dobfe doplfiovat s aktivitami, jako jsou setkani nebo akce.
Hlavnim cilem v3ak vzdy bude posilovani sitovych aktivit.

Digitalizace

V dobé neustalého technologického pokroku je digitalizace a digitalni transformace i ve
venkovském bavorsko-eském prihranici velmi dalezitym tématem, které nabyva stale vice
na vyznamu. Digitalizace hraje nyni i v budoucnu vyznamnou roli ve strukturalnich zménach
ve spole€nosti a hospodarstvi. Tlak na strukturalni zmény roste také v bavorsko-Ceském
pfihrani¢i — nejen diky zavadéni novych technologii a rostouci rychlosti technologickych
zmén, ale také v disledku dalSich megatrendu, jako je nedostatek zdroju, energeticky
pfechod a pozadavky na ucinnost zdroji a energetickou uc€innost, zména klimatu nebo
demografické zmény vcetné souvisejiciho nedostatku kvalifikovanych pracovniki. To v
soucasné dobé zhorSuje soucasny vyvoj, ve kterém se spole¢nost musi vyrovnavat s dopady
pandemie Covid-19. Digitalizace jako prifezové téma je Ustfednim faktorem téchto procesu.

Termin digitalizace zahrnuje témata, jako je digitalni konektivita a digitalni infrastruktura, ale
zde je tfeba zminit také digitalni transformaci a digitalni feSeni.

Dobré digitalni pfipojeni Ci digitalni konektivita je stale vice povazovano za dulezity
predpoklad pro dalSi rozvoj regionu. Digitalni feSeni maji navic Sirokou Skalu potenciall pro
zajiStovani sluzeb vefejného zajmu v fidce osidlenych oblastech a pfihrani¢nich regionech a
pro posileni jejich potencialu hospodarského rozvoje. Pfistup k vysoce vykonné digitalni
infrastruktufe a dobra infrastruktura pro Sirokopasmové pfipojeni jsou proto dllezitym
lokalizadnim faktorem pro regiony a obce v bavorsko-eském pfihranici.*

Diky fadé narodnich nebo regionalnich strategii a program( se v minulych letech podafilo
vyrazné zvySit digitalni pfipojeni také ve venkovskych oblastech bavorsko-Ceského
pfihraniCi. Na bavorské strané byl rozvoj Sirokopasmového pfipojeni v poslednich letech
silné podporovan, takze vice nez 94 % bavorskych domacnosti ma v sou€asné dobé pfistup
k vysokorychlostnimu internetu. Situace se pfitom vyrazné zlepSila pravé ve venkovskych
uzemich. V Ceské €asti pfihraniCi mélo v roce 2018 pfistup k vysokorychlostnimu internetu
téméF 80 % vdech doméacnosti.® Digitalni konektivitu v bavorsko-Geské prihraniéni oblasti Ize
proto v zasadé hodnotit kladné.

Navzdory dosavadnimu zlepSeni stale jeSté existuji jak urcité mezery v prostorovém zajisténi
konektivity, tak potfeba optimalizace z hlediska vykonu. Vyzvou nadale zustava predevSim
dalSi zlepSovani a zvySovani vykonnosti. Vyvoj poptavky ukazuje potfebu vySSich
pasmovych Sifek (100 Mbit/s a vice) a rozvoj vykonné&jSich siti z optickych vlaken

60 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien

2021-2027
! Tamtés
31



(FTTH/FTTD), aby bylo mozné vyuzivat vyhod a pfilezitosti digitalni transformace
hospodaistvi a spole¢nosti.®? To prispéje k tomu, Ze rozsifovani a rozvoj digitalni
infrastruktury zlstane v bavorsko-&eském pfihraniénim regionu dualezitym tématem.

Téma digitalni konektivity vSak zlstane i nadale pfedevS§im narodnim ukolem, protoze za
rozSifovani a dalSi zlepSovani a zvySovani vykonu jsou primarné odpovédné zemé Bavorsko
a Ceska republika, které k tomu vyuzZivaji své vlastni strategie a programy. Pro spole¢né
preshranicni iniciativy zde existuje jen maly prostor.

Z hlediska této strategie je dobra digitalni infrastruktura vnimana primarné jako pfedpoklad
digitalni transformace. Protoze i u digitalni konektivity se spole¢né vyzvy bavorsko-ceského
pfihraniéniho regionu tykaji spiSe digitalni transformace nez zaji§téni infrastruktury.

Tyto (infrastrukturni) predpoklady jsou vSak zakladem a podstatou pro dalSi rozvoj
venkovskych oblasti a obci v pfihraniénich regionech. Dobra Sirokopasmova infrastruktura
muze napriklad pfispét k usidleni, resp. k udrzeni podnikd v regionu nebo téz ke snizeni
migrace pfedevsim mladych lidi pry¢ z pfihrani¢nich oblasti.

Na digitalizaci ve smyslu digitalni transformace je tfeba pohliZet jako na prafezové téma,
které je sice velmi Uzce spojeno s oblasti hospodarstvi, ale které hraje dulezitou roli také ve
vztahu ke spolecnosti jako celku — to znamena, Ze digitalizace ovliviuje vSechny prioritni
oblasti. Digitalni transformace pfedstavuje velkou vyzvu, spolu se zajiStovanim
kvalifikovanych pracovniku, strukturalnimi zménami nebo feSenim dopadd pandemie Covid-
19 atd. Proto mlze byt téma digitalizace a digitalni transformace relevantni v mnoha
oblastech pfeshrani¢ni spoluprace, i preshrani¢né se zde nabizi velky potencial pro spolecné
iniciativy, pfistupy a zaméry.

U prioritnich oblasti hospodarstvi a také vyzkum, vyvoj a inovace je vyhodou relativné
podobna ekonomicka struktura na obou stranach hranice. Trend smérem ke strukturalnim
zménam se vztahuje na cely pfihranicni prostor a charakterizuje ho mimo jiné zvySovani
digitalizace (v€etné umélé inteligence, robotiky atd.). Obdobné patfi téma digitalizace na
obou stranach hranice ke strategickym prioritdm v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na
bavorské strané by podle aktualni strategie Hightech Agenda Bayern mél byt kladen duraz
napfiklad na priority jako uméla inteligence a SuperTech, ale také ofenziva malych a
stfednich podniku, digitalizace a start-upy / zakladani podnikd atd.”®* Na &eské strané
zduraznuji tzv. RIS3 strategie (na narodni i regionalni Urovni) v oblasti VaVal témata jako
digitalizace, inteligentni FeSeni nebo Pramysl 4.0 atd.** To mGze byt dobrym piedpokladem
pro pfeshranini spolupraci.

V navaznosti na tyto RIS3 strategie jsou planovany tak zvané inovacni platformy uréené ke
spolupraci ruznych aktért z regionu a na podporu definovanych priorit jednotlivych regionu.
Tyto inovacni platformy mohou nabizet zajimava kontaktni mista pro pfeshranicni
spolupraci.®® Na bavorské strané by mélo mnoho iniciativ v ramci strategie Hightech Agenda
Bayern vzniknout nebo se rozvijet a rozSifovat pfimo v bavorsko-Ceském pfihranici,

6 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
6 Bayerische Staatsregierung (2019): Hightech Agenda Bayern. https://www.bayern.de/hightech-agenda-
bayern-2/#IV. (Ovéreno k 15.05.2021).
* Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky (2021): Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027 (N4rodni RIS3 strategie).
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/2021/1/A_RIS3-Strategie.pdf. (Ovéfeno k
15.05.2021).
& Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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napfiklad Centrum pro digitalizani technologie v Deggendorfu nebo Centrum pro zacinajici
podnikatele v Bayreuthu.®® Kromé toho jiz existuje zejména na bavorské strané fada dal$ich
zarizeni v oblasti VaVal, napfiklad také velké mnozstvi decentralizovanych nebo téz
digitalnich podnikatelskych inkubatort / start-up center a technologickych center, které se
snazi podporovat dynamiku podnikatelského prostfedi. VSechny tyto rlizné podnikatelské
inkubatory, start-up centra, technologicka centra, védecké parky a dalSi zafizeni nabizeji v
této souvislosti vyznamny potencial pro pfeshraniéni vymény a spole¢né preshranicni
iniciativy. Tim, Ze se vice zaméfi na digitalni pfistupy a mozZnosti, mohou také pfispét ke
strukturalnim zménam.®’

Téma digitalizace hraje dilezitou roli rovnéz v prioritni oblasti vzdélavani (a trh prace). V
(odborném) vzdélavani, ale také v oblasti dalSiho vzdélavani, nabyva dale na vyznamu dalSi
rozvoj doplnkovych kompetenci, tzv. mékkych dovednosti (Soft-Skills). Sou€asné trendy,
véetné okolnosti v dusledku pandemie Covid-19, ktera ovlivnila vzdélavaci systém a
koncipovani vzdélavacich procesu, také navic vyzaduji osvojeni digitalnich kompetenci.
Digitalizace v sou¢asné dobé proménuje cely vzdélavaci systém, a to jak z hlediska nutnych
a pozadovanych profill kompetenci (obsahu), tak i z hlediska pouzivanych forem uceni
(napf. distanéni vyuka, nabidky e-learningu, digitalni podpora uéeni a vyuky atd.).®® Pravé
digitalni transformace vzdélavaciho systému a zaméreni vzdélavacich nabidek mize nabizet
rozmanité prilezitosti, a to i pro preshraniéni spolupraci.

Soucasné trendy v rozvoji cestovniho ruchu ukazuji, Ze digitalizace je velkou vyzvou také pro
prioritni oblast cestovniho ruchu a kultury. Diky digitalizaci se méni napfiklad chovani host(
pfi vyhledavani a rezervacich stejné jako s tim souvisejici marketingové a prodejni strategie
na stran& poskytovatelll sluzeb.® Digitalizace rovnéZ umoziiuje inovace u produktd
cestovniho ruchu, nové modely usmériovani navstévnik( atd.

Jak ukazuje mnoho pfikladu jiz fungujicich zaméra a iniciativ v regionech, digitalizaci a rlizna
konkrétni Smart feSeni je mozné vyuzit také pfimo ve méstech a menSich obcich ve smyslu
Smart Village, a byt tak velmi blizko ob&anim. To se tyka rliznych oblasti spravy a fungovani
meést a obci i kazdodenniho zivota obyvatel. Digitalizaci Ize proto pouzit napfiklad pfimo pfi
spravé obci (napf. nabidky e-governmentu, digitalni sluzby ob&anim, digitalni sprava
infrastruktury atd.). Digitalni feSeni také podporuji participaci ob&anul (napf. digitalni zapojeni,
sousedska vypomoc a management dobrovolnik(, regionalni crowdfunding a participativni
rozpoCet atd.), mistni zasobovani a regionalni marketing (napf. digitalni marketingové
platformy pro regionalni vyrobce a poskytovatele sluzeb, propojovani mistnich obchodniki s
obci nebo regionem do spole€nych siti atd.) nebo kulturu a volny €as (prezentace na
regionalnich / nadregionalnich platformach, digitalni pomuicky pro orientaci a privodci etc.).
Digitalizace nabizi rdzné moznosti také v mobilit¢ (Carsharing, optimalizace jizdnich tras,
burzy spolujizd atd.), v Iékaifské péci (Digital Health, mobilizace a komunikace starSich lidi
pomoci poditade, telemedicina atd.) nebo ve svété prace (napf. Co-Working-Spaces).”

Moznosti pro pfeshranitni spolupraci ve sméru digitalizace se tudiZz nabizeji u vSech
prioritnich oblasti a na vS8ech prostorovych urovnich. To pfinaSi nové prilezitosti také pro
spiSe venkovské uzemi Euroregionu. DalSi podrobnéjSi vysvétleni a nékteré konkrétni
pfistupy tykajici se tématu digitalizace jsou ve strategii popsany u pfisluSnych prioritnich
oblasti.

o Bayerische Staatsregierung (2019): Hightech Agenda Bayern
& Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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7 Amt der 06. Landesregierung (2018): Chance Digitalisierung. Ideen fiir Gemeinden und Regionen. Linz.
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C. Popis uzemniho rozvoje v ramci EU a globalné

Bavorsko-Ceské prihranici, a tedy i oblast Euroregionu, patfi k oblastem, které byly silné
ovlivnény historickymi udalostmi (vCetné celoevropskych). Na pfihraniéni oblasti obecné a
zejména na bavorsko-Ceské prihraniCi 1ze pohlizet jako na nazorny obraz dopadu
mezinarodnich vztahG na jejich regionalni rozvoj. Vzajemné vztahy mezi Bavorskem a
Ceskou republikou maji dlouhou a bohatou historii. Relativné stabilni hranice v bavorsko-
Ceském pfihraniénim prostoru ménila v ddsledku historického vyvoje svou funkci od
bariérové ke kontaktni linii, coz mélo zasadni dopad na rozvoj pfilehlych pfihrani¢nich
regiont (Dokoupil et al. 2014).

Pro bavorsko-Ceskou pfihraniéni oblast a také pro samotny Euroregion je uréujici zména
Clenéni této oblasti a proména vyznamu hranice. Toto Uzemi a hranice se béhem relativné
kratké doby transformovaly od Zelezné opony pies vnéjsi hranici EU a vnitfni hranici EU az
po faktické odstranéni hranice v disledku vstupu Ceské republiky do schengenského
prostoru v roce 2007. Tento vyvoj vytvofil zcela nové ramcové podminky a moznosti. To také
vedlo k vyznamné zméné rozvojovych podminek a impulst v regionu, a v disledku toho také
k novym moZnostem financovani pfeshraniCni spoluprace a spole¢ného rozvoje
pfihrani¢nich oblasti.

DalSim specifikem regionu a zarover faktorem rozvoje je, Ze s otevienim hranice a zejména
po vstupu Ceské republiky do EU v roce 2004 se bavorsko-Geské ptihraniéi dostalo do
pozice centralniho regionu mezi aglomeracemi Praha, Mnichov, Norimberk nebo i Linec a
Viden. | kdyz se jedna o venkovskou oblast: tato poloha oblasti mezi metropolitnimi regiony
méla za nasledek tranzitni charakter Uzemi, coz ma opravdu velky vliv na regionalni rozvo;.
S integraci obou zemi v ramci schengenského prostoru Ize dokonce hovofit o integraénim
prihraniénim prostoru.”

Diky tomuto vyvoji a integraci obou zemi se zaroven krok za krokem rozvijela samotna
preshranicni spoluprace. Pfeshrani¢ni komunikace a spoluprace se rozvijely analogicky s
rostoucim védomim obyvatel a dulezitych aktérd, Ze hranice obé strany nejen rozdéluje, ale
prostfednictvim podobnych vyzev na obou stranach je také spojuje a pfispiva ke snizovani
periferni polohy tzemi.”

Také organizaCné a institucionalné se pfeshranicni spoluprace od otevieni hranic etablovala
do té miry, Ze nyni jiz v bavorsko-Ceském prihranici existuji rizné formy a urovné spoluprace
i fada aktér(i zapojenych do preshraniéni spoluprace.” ™ Tyto kooperaéni struktury jsou
Casto jak preshranicni, tak i tematicky prifezové a Casteéné se i vzajemné prostorové
prekryvaji. Jedna se o Euroregiony, regionalni spolupraci mezi spravnimi jednotkami,
Evropsky region Dunaj-Vitava a také fadu menSich a spiSe maloploSnych formatl
spoluprace, jako jsou partnerstvi na komunalni urovni a aktivity mikroregionu/regiont ILE,
akénich alianci nebo mistnich ak&nich skupin (MAS). Na narodni urovni funguje napfiklad
Bavorsko-Ceska pracovni skupina pro preshrani¢ni spolupraci organizovana ministerstvy.

& Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Mubhlviertel..
72 Dokoupil, J. et al. (2014): Euroregion Bohmerwald / Bayerischer Wald-Unterer Inn / Mubhlviertel.
73 Chilla, T. et al. (2018): Grenziiberschreitende Regionalentwicklung an der bayerisch-tschechischen Grenze —
die Suche nach den ,richtigen’ Kooperationsformen. In T. Chilla, F. Sielker (ed). Grenziiberschreitende
Entwicklung Bayerns. Dynamik in der Kooperation — Potenziale der Verflechtung. Hannover: Akademie fiir
Raumforschung und Landesplanung, S. 72—-89.
7 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
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NejdulezitéjSi struktury spoluprace v bavorsko-Ceskych pfihraniénich oblastech jsou
zobrazeny na nasledujicim obrazku (poznamka: oblast oznafena zluté pfedstavuje oblast
Ceské, hornorakouské a bavorské sekce Euroregionu!):
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Euroregiony jsou dullezitym zdrojem inspirace a platformami pro pfeshrani¢ni spolupraci.
Koordinuji a podporuji pfeshrani¢ni spolupraci a rozvoj. Svou poradenskou cinnosti,
zprostfedkovavanim kontaktd a Dispozi¢nim fondem / Fondem malych projektd podporuji
velké mnoZstvi projektil people-to-people a projektti setkavani.” Euroregion se nachazi v
bezprostfednim sousedstvi dvou dalSich Euroregionl, na severozapadé sousedi s
Euroregionem Egrensis, na jihovychodé s Euroregionem Silva Nortica. Euroregion uzce
spolupracuje s obéma témito Euroregiony a koordinuje s nimi svuj strategicky rozvoj. V
pfipadé Euroregionu Egrensis je tfeba zminit zejména spolupraci v ramci programu
INTERREG Bavorsko-Ceska republika, nebot oba Euroregiony hraji pfi implementaci
programu dulezitou roli. Spole¢né s Euroregionem Silva Nortica Euroregion zase
zpracovaval spole€nou strategii pro pfeshrani¢ni spolupraci 2014-2020.

Kromé& Euroregionu hraje dulezitou roli trilateralni Evropsky region Dunaj-Vitava (ERDV),
ktery byl zalozen v roce 2012 v bavorsko-Cesko-rakouském pfihranicnim prostoru. ERDV
pokryva celou oblast Euroregionu, navic do ného spadaji i regiony Kraj Vysocina, Horni
Rakousko a dolnorakouské oblasti Mostviertel a Waldviertel. Diky tomu je ERDV prostorové
vétSim utvarem, ktery presahuje bavorsko-Ceské pfihraniCni oblasti. Tematicky se ERDV
zaméfoval na spolupraci v sedmi prioritnich oblastech. Té€mito perspektivnimi oblastmi byly:
vyzkum a inovace; vysoké Skoly; spoluprace podnikl a vytvareni klastr; kvalifikované

7 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
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pracovni sily a flexibilni trh prace; cestovni ruch zaméfeny na pfirodu a zdravi, méstsky a
kulturni cestovni ruch; obnovitelné zdroje energie a energeticka ucinnost; mobilita,
dostupnost a doprava.”® Od roku 2019 se ERDV vénuje novému stfednédobému
strategickému zaméreni pod heslem ,ERDV - prostor pro spole¢nost 4.0 s podtématy
Pramysl 4.0, zdravi, cestovni ruch a prafezovym tématem jazyk.

V roce 2015 byla na popud Bavorského statniho ministerstva financi, statniho rozvoje a vlasti
(StMFLH) a Ceského Ministerstva pro mistni rozvoj vypracovana Rozvojova studie pro
bavorsko-Ceské pfihranici. Cilem tohoto zaméru bylo spojit pfihrani¢ni region do spole€ného
pfeshrani¢niho vzajemné propojeného prostoru budoucnosti. DoporuCeni a opatfeni
vyplyvajici z této studie by méla pfispét k dalSimu sblizovani a sristani bavorsko-Ceského
prihraniéi v jeden spoleény preshraniéni region.”” Prostorové se tato studie tyka celého
bavorsko-Geského pfihraniéniho Uzemi, tzn. ze zahrnuje bavorské vladni obvody Dolni
Bavorsko, Horni Falc a Horni Franky a ceské kraje JihoCesky kraj, Plzensky kraj a
Karlovarsky kraj. Rozvojova studie obsahuje pét prioritnich oblasti, u nichz jsou uvedena
doporuceni pro pfeshraniéni spolupraci. Jedna se o tyto prioritni oblasti: dopravni
infrastruktura, hospodaistvi, véda a vysoké Skoly, vzdélavani a kvalifikace, cestovni ruch a
kultura. Implementace studie probiha mimo jiné prostfednictvim finan¢ni podpory
definovanych ,majakovych” projektll (napf. Bavorsko-Ceska vysokoskolska agentura,
Jazykové kompetencni centrum pro némcinu a ¢estinu nebo Projekt vefejné dopravy Dolni
Bavorsko-Jiho€esky kraj-Plzerisky kraj) ze strany Bavorského statniho ministerstvo financi a
vlasti (StMFH). Kromé téchto stézejnich ,majakovych® projektd vznikla na zakladé rozvojové
studie zejména na bavorské strané fada poradenskych, kooperacnich a sitovych kancelafi
pro pfeshrani¢ni spolupraci. Diky témto poradenskym kancelafim v kazdém ze tfi vladnich
obvodu doslo k institucionalizaci pfeshraniéniho managementu siti.”

Euroregion je s témito dvéma strukturami spoluprace (ERDV a ,Rozvojova studie®) propojen
nejen prostoroveé, ale také tematicky a prfedevSim na bavorské strané z casti dokonce i
institucionalné. Pfimo v kancelafi jednatelstvi Euroregionu ve Freyungu se totiz nachazi
napfiklad projektovy management a regionalni kontaktni misto ERDV pro Dolni Bavorsko,
stejné jako i néktera poradenska centra, ktera byla vytvofena na zakladé Rozvojové studie
pro bavorsko-&eské prihrani€i. To umoziuje uzsi spolupraci a efektivni vyménu informaci
mezi jednotlivymi kooperacnimi strukturami.

V bavorsko-Ceském piihrani€¢nim prostoru jsou vSak pfeshrani¢né aktivni i dalSi aktéfi. Jedna
se 0 rlzna zajmova sdruzeni z mést a obci, regiony ILE, mikroregiony, akéni aliance, MAS
nebo komunalni partnerstvi jednotlivych mést a obci. Nékteré z nich jsou skutec¢né
komplexné preshranicni, jako napfiklad Ak¢ni sdruzeni Kralovsky hvozd nebo AkEni spolek
Cerchov, jiné spolupracuji alespori na spoleénych projektech v ramci Fondu malych projektd
/ Dispozi¢niho fondu nebo organizuji spolec¢né akce atd. Tyto kooperace na komunalni
urovni hraji v bavorsko-Ceské spolupraci vyznamnou roli, jsou dllezitou platformou pro
spolecné setkavani a akce a taktéz vychozim bodem pro mnoho pfeshranic¢nich projekta.

Vedle toho predstavuji dalSi dllezitou strukturu spoluprace i vztahy mezi spravnimi
jednotkami na obou stranach hranice. Bavorské vladni obvody spolupracuji nékdy i velmi
Uzce s Ceskymi kraji na rlznych tématech a v rlznych formatech spoluprace, i kdyz tato
spoluprace ma tendenci probihat spiSe v urCitych osach nebo dilich &astech uzemi.
Intenzivni partnerstvi existuje napf. mezi Horni Falci a Plzefiskym krajem, oba regiony

e Europaregion Donau-Moldau (2012): Strategie und MaRnahmenplan fiir die Europaregion Donau-Moldau.
Linz.
7 Grontmij et al. (2015): Entwicklungsgutachten fiir den bayerisch-tschechischen Grenzraum
8 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
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uzaviely v roce 2001 dohodu o spolupraci. Od té doby probihaji pfeshrani¢ni setkani a
vymény v ramci riznych odbornych pracovnich skupin, které spole¢né feSi témata jako je
infrastruktura, doprava, vzdélavani, zdravi a regionalni rozvoj. DalSi osa lezi mezi obvody /
kraji Dolni Bavorsko, JihoCesky kraj (a Horni Rakousko). Toto ,rozdéleni“ bavorsko-&eského
pfihrani¢i na nékolik podoblasti spoluprace se tyka nejen spoluprace na urovni spravy, ale
prevazneé také dalSich vySe uvedenych aktéri. Rovnéz Analyza siti ERDV totiz ukazala, ze
prihrani¢ni oblasti jsou sice relativné silné propojené prostfednictvim rlznych kooperacnich
partnerstvi (hodnocena byla pfeshrani¢ni spoluprace v letech 2000 az 2010) - toto vytvafeni
siti v8ak probiha hlavné v izolovanych podoblastech, napfiklad mezi JihoCeskym krajem,
Hornim Rakouskem a Dolnim Bavorskem nebo mezi Plzefiskym krajem a Horni Falci.”

Pfeshrani¢ni spoluprace v bavorsko-Ceském pfihrani€i se sice odehrava na rdznych
urovnich, nicméné se ukazuje, ze rozvoj spoluprace zacina nejprve na komunalni,
mikroregionalni drovni ve smyslu principu bottom-up. Pfeshrani¢ni spoluprace se v zasadé
etablovala predevsim ,zdola“. Tuto dynamiku vysvétluje mimo jiné i zalozeni Euroregionu.
Naproti tomu k rozvoji spoluprace na vyssich Urovnich dochazi az opozdéné, nebot tento
vyvoj byl bud zatéZovan minulosti (narodni uroven Mnichov — Praha) a nebo byl ovlivnén jen
velmi pozvolné se rozvijejici regionalni strukturou na Ceské strané (regionalni uroven
krajd).2° Toto postupné vypliiovani mezer ve strukturach spoluprace mélo dopad na utvareni
preshranicni spoluprace.

S rozvojem struktur pfeshraniéni spoluprace jsou spojeny nékteré vyzvy. Urcitou pfekazkou
ucinnosti preshrani¢ni spoluprace je spravni asymetrie mezi riznymi ¢astmi Euroregionl a
mezi riznymi spravnimi jednotkami na obou stranach hranice. PFiklad: Zatimco v bavorské
¢asti Euroregionu silné dominuji zemské okresy a nezavisla mésta, ¢eskou ¢ast Euroregionu
zastupuji Clenské obce. Vysledkem je, Ze Clenové bavorské Casti témér nemaji Sanci najit
partnera na druhé strané hranice v ramci stejné spravni urovné a naopak. Podobna
nekompatibilita se v bavorsko-Ceském pfihranici projevuje nejen na urovni Euroregionu, ale i
v dalSich dimenzich pfeshraniCni spoluprace. Existuji rozdily ve vefejné spravé na obou
stranach hranice, charakteristické rysy statni spravy a samospravy nejsou zcela totozné.
Napfiklad Ceské okresy jiz nékolik let nemaji zadnou spravni funkci. Jednotlivé formaty
spoluprace se pak Casto rGznymi zplsoby prekryvaji a aktéfi Casto nemohou najit
rovnocenné partnery s odpovidajicimi kompetencemi.®* #

Vselijaka prekryvani jednotlivych struktur spoluprace neusnadiuji strategicky konzistentni
uzemni rozvoj. To vede k tomu, Ze v bavorsko-Ceské pfihranicni oblasti dosud neexistuje
zadna zastfeSujici strategicka koncepce v podobé integrované uzemni strategie. U

takovychto zaméru a pfistupd by pfitom pravé Euroregiony mohly v budoucnu hrat dilezitou
roli.®® &

7 Europaregion Donau-Moldau (2011): Netzwerkanalyse fiir die Europaregion Donau-Moldau. Linz.
80 Chilla, T. et al. (2018): Grenzlberschreitende Regionalentwicklung an der bayerisch-tschechischen Grenze —
die Suche nach den ,richtigen’ Kooperationsformen. In T. Chilla, F. Sielker (ed). Grenziiberschreitende
Entwicklung Bayerns. Dynamik in der Kooperation — Potenziale der Verflechtung. Hannover: Akademie fiir
Raumforschung und Landesplanung, S. 72—89.
8 Regionalmanagement Oberdsterreich (2014): Offentliche Verwaltung in Oberésterreich, Stidbéhmen und
Bayern. Linz
8 Chilla, T. et al. (2018): Grenziiberschreitende Regionalentwicklung an der bayerisch-tschechischen Grenze —
die Suche nach den ,richtigen’ Kooperationsformen. In T. Chilla, F. Sielker (ed). Grenziiberschreitende
Entwicklung Bayerns. Dynamik in der Kooperation — Potenziale der Verflechtung. Hannover: Akademie fiir
Raumforschung und Landesplanung, S. 72—-89.
8 Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse flr das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
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Dullezitym impulsem pro rozvoj preshrani¢ni spoluprace a pro Uzemni rozvoj bavorsko-
¢eskych pfihraniénich regionli jsou dostupné struktury financovani. Od zahajeni iniciativy
,CBC Phare“ v roce 1994 se moznosti financovani natolik zvySily, ze dnes existuje Siroka
Skala dota¢nich a podplrnych programl. Na prvnim misté je to program INTERREG
Bavorsko-Ceska republika spoleéné s Fondem malych projektti / Dispoziénim fondem, které
jsou zaméfeny pfimo na rozvoj a posilovani pFeshraniéni spoluprace. Instituce z
pfihrani¢nich oblasti se v8ak v sou€asné dobé& mohou zapojovat i do mnoha dalSich
programu financovani, napf. do nadnarodnich a meziregionalnich programt EU (Interreg
Central Europe, Interreg Danube, Interreg Europe a noveé Interreg Alpine space). Vedle toho
se nabizeji i celoevropské podpurné programy Evropské komise (napf. Horizont 2020,
Kreativni Evropa, Erasmus+ aj.). Tyto ¢etné moznosti financovani pfinaseji regionu nejen
finanéni zdroje, ale také umoznuji zprostfedkovani kontaktd, socialni interakci, vyménu
informaci a zkuSenosti i vytvareni riznych projektové zaméfenych, ale také dlouhodobych
partnerstvi mezi institucemi. Mezinarodni programy EU rovnéz nabizeji aktérum prileZitost
zapojovat se do nadnarodnich forem spoluprace a globalnich siti. | v tomto je Euroregion
aktivni: v kancelafi jednatelstvi Euroregionu ve Freyungu funguje poradenské centrum pro
financovani z nadnarodnich a meziregionalnich programu EU.

d. Popis vyzev pro pfeshraniCni spolupraci

Pfeshranic¢ni spoluprace v bavorsko-Ceském prihranici vétSinou probiha dobfe, ale ne vzdy
bez problémd, resp. je komplikovana rdznymi prekazkami a Celi nékterym vyzvam. Tyto
bariéry |ze rozdélit do dvou skupin:

e obecné nebo prlifezové pfekazky a ramcové podminky;
e vyzvy tykajici se urcitych témat.

bariéra, administrativni bariéry (rdzné spravni systémy a struktury) a také vzajemna
nevédomost a znalost sousedni strany, véetn& nedostateénych vzajemnych vymén.® &

Podle rlznych prazkumd jsou nejvétSi prekazkou jazykova bariéra nebo jazykové rozdily,
protoZze nedostateCna znalost pfislusného sousedniho jazyka ¢asto zpomaluje jiz samotnou
mysSlenku spoluprace. Otazka dvojjazyCnosti v regionu trojmezi je proto vnimana jako
prekazka ve vSech uvedenych tematickych oblastech.

Dulezitou roli hraji také administrativni pfekazky na obou stranach hranice, nebot ty se
projevuji v mnoha oblastech a maji také negativni dopad na institucionalni spolupraci. Jedna
se napf. o odliSné spravni systémy a struktury s rlznym rozdélenim odpovédnosti a riznymi
rozhodovacimi procesy; rizné pravni systémy; neharmonizovana a $patné pfistupna data v
mnoha oblastech atd. Mnoho zaleZitosti je feSeno pouze na narodnich urovnich, bez jakékoli
preshranicni slozky. Vysledkem jsou narodni navrhy feSeni, coz v pfeshranicnim kontextu
vede k rliznym nekompatibilitam.

# Chilla, T. et al. (2018): Grenziiberschreitende Regionalentwicklung an der bayerisch-tschechischen Grenze —
die Suche nach den ,richtigen’ Kooperationsformen. In T. Chilla, F. Sielker (ed). Grenziiberschreitende
Entwicklung Bayerns. Dynamik in der Kooperation — Potenziale der Verflechtung. Hannover: Akademie fiir
Raumforschung und Landesplanung, S. 72—89.
& Zumbusch, K. et al. (2020): Soziookonomische Analyse fiir das Interreg VI-A Programm Bayern-Tschechien
2021-2027
¥ Miiller, K., B. et al. (2021): Aktivni hranice v Evropé. Identita a kolektivni pamét v pteshrani&nim prostoru.
Nakladatelstvi Filosofia, Praha.
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Vzajemna nevédomost a nedostatek znalosti o sousedni strané, vCetné nedostatecné
vzajemné vymeény, je dusledkem historie a dlouhodobého rozdéleni obou narodnich
pfihraniénich oblasti ,zeleznou oponou®, ale souvisi také s vySe zminénymi pfekazkami.
Stav, kdy stale jesté existuje spiSe jen malo tradi¢nich kazdodennich pratelskych vztahu
mezi lidmi z obou stran hranice, a kdy je nékdy stale jesté citit neurcity strach nebo nejistota
pfed sousedy, |ze zlepSit pouze prostfednictvim dalSiho rozvoje pfeshraniéni spoluprace.

Pokud jde o pfekazky u konkrétnich tematickych oblasti, I1ze jmenovat napfiklad nasledujici
vyzvy, které spolupraci pies hranice velmi komplikuiji:

e Preshrani¢ni vefejna doprava: v zelezni¢ni a linkové autobusové dopraveé existuje jen
velmi malo nebo dokonce zadné (severovychodné od Dunaje) vefejné spojeni. V
pfipadé stavajicich pfreshrani¢nich tras komplikuji kompatibilitu a pfijeti ze strany
uzivatelt odlisna tvorba cen, tarifni systémy, vedeni tras, odpovédnosti, planovaci
regiony atd.

e Preshraniéni zdravotni péCe, zejména stacionarni péce: otazky ruCeni za lékare,
tézkopadné a nakladné registracni procesy v sousedni zemi, rlizné sazby za péci,
preshrani¢ni pfeprava léka atd.

e Zachranné sluzby: existuje mnoho pfekazek, zejména pokud jde o zasahy, resp.
harmonizaci radiovych technologii a poplasnych systému obecné.

e Spoleény trh prace a mobilita zaméstnancu: je tfeba vyfeSit napfiklad tyto dil¢i
problémy:

o Vzajemné uznavani kvalifikaci
o Nedostate¢né informace od podnikt a u€nt v pfeshraniénim kontextu

o Soucasna preshrani¢ni regulace dojizdéjicich pracovniki — stale vede k
problémuim a navic ke znevyhodfiovani strukturalné slabSich region(

o Nedostatek komplexnich informaci pro pfeshraniéni dojizdé&jici (pendlery)

Tyto a dalSi pfekazky a vyzvy budou podrobnéji feSeny v kapitole tykajici se jednotlivych
prioritnich oblasti, a to v€etné navrhu na pfekonani téchto vyzev.

3. Popis konceptu strategie

a. Cil koncepce

Cilem koncepce je vytvorit pracovni podklad pro dalSi rozvoj regionu. PFi tom by mél byt
vyuzivan soucCasny stav znalosti, aby bylo mozné zjistit potencialy konektivity, sledovat
ekonomické, ekologické a sociokulturni aspekty a z nich identifikovat opatieni, ktera budou
moci byt pfipravena az k fazi realizace. Pfitom je ale dulezité formulovat koncept tak, aby na
jedné strané odpovidal védeckym pravidllm z hlediska analytické hloubky a komplexniho
pohledu, ale zaroven aby zustal srozumitelny pro aktéry v regionu, ktefi budou zodpovédni
za jeho realizaci.
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Zkoumani a diskuse stavajicich znalosti, shromazdovani dulezitych udajd a otevieny diskurz
se zkuSenymi lidmi, ktefi utvareji region, by méli konceptu nejen dat obsahovou hloubku, ale
zaroven vyprodukovat autentické, a tedy i proveditelné projekty a opatfeni, které povedou k
potfebnym impulstiim na strané aktért a aktivuji tak rozvoj regionu zevnitf.

b. Zaméreni koncepce
Jak bylo popsano, koncepce ma byt voditkem pro ty, ktefi by se chtéli aktivné podilet na
procesu preshrani¢ni spoluprace, a tim pfispivat k upevnéni vzajemnych vztahu.

S popisem sledované oblasti se podafilo ucinit prvni krok k porozumeéni regionim. Podrobny
rozbor a diskuse definovanych prioritnich oblasti by pak mélo vést k interdisciplinarnimu
pfistupu a podpofe samostatné organizovanych projektd. Koncepce pfitom sleduje
strategicky pfistup.

Za dosavadni pfeshraniéni spolupraci je tfeba byt vdécni Casto opakujicimu se okruhu
aktivnich ob¢anu, sdruzeni, spolkll a obci, ktefi sami pro sebe iniciuji a realizuji kliCové
projekty. Zde predkladana koncepce sleduje takovy postup, ktery by mél vést k formulovani
strategického pfistupu, ktery je srozumitelny pro vSechny, a ktery poté bude uveden do
zivota prostfednictvim pfispévku kazdého jednotlivce. Region je diky tomu tfeba chapat jako
impulsni region, jehoz cile a idealy jsou znamé a ktery nabizi aktivnim obc&anim
srozumitelny ramec pro pfeshraniéni rozvojové procesy. Tim odpada Cisté osobni zaméfeni
pfi iniciovani projektl a myslenka spole¢ného regionu v srdci Evropy se stava viditelngjsi a
srozumitelné;jsi. Pfitom je dllezité zohlednit a vyhodnotit stavajici struktury a orientovat je na
spoleény cil. Na Euroregion tak pfipada ustfedni role jako zdroj inspirace a impulsq,
zprostfedkovatel a aktér podporujici sitovani.

c. Postup zpracovani (vytah ze specifikace zadani s vysvétlenimi)

Zadani zakazky na vypracovani Rozvojové strategie zahrnovalo nasledujici €innosti:

1. Analyza sledovaného Uzemi z hlediska rliznych socioekonomickych parametru
a. Definovani kliCovych vypovédi a nejdulezitéjSich cili relevantnich
nadfazenych rozvojovych strategii
b. Vyzvy v médiich k zapojeni vefejnosti (vzdy min. 1 vyzva/dil€i region Dolni
Bavorsko, Horni Falc, Plzerisky kraj, JihoCesky kraj)
C. Samostatné rozhovory s multiplikatory pfeshraniéni spoluprace béhem
uplynulych tfi let
d. Provedeni expertnich rozhovort k vysledkam analyzy
e. Vyhodnoceni vysledkd ze v8ech oblasti analyzy (a.-d.)
2. Definovani vud&ich myslenek a cild
a. Definovani tematickych oblasti a dilich cilt
b. Definovani projektl
3. Definovani doporu¢eni a dlouhodobych cild pro dal$i rozvoj euroregionalni
spoluprace
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4, Definovani role Euroregionu

5. Shrnuti
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Rozsahlé rozhovory s experty v celém predmétném

Obrdzek 6: Schematické zndzornéni postupu zpracovani; Zdroj: vlastni zpracovani

4. Analyza
a. Vysvétleni zdroju a jejich vybér

K vypracovani rozvojové strategie a posouzeni rozvojovych potfeb regionu bylo pouzito
nékolik analytickych zdroju. Na jedné strané byla provedena podrobna analyza stavajicich
rozvojovych dokumenttd. Jednalo se o riizné nadfazené, ale i mikroregionalni rozvojové
strategie nebo koncepce na obou stranach hranice. Za timto uCelem byly do analyzy
zahrnuty také nékteré stavajici pfeshranicni strategie. Cilem bylo ziskat pohled na region jak
zvendi, tak i zevnitf. Z tohoto dlvodu byly zohlednény strategie na nadfazené regionalni
urovni (okresy, kraje), ale také na lokalni Urovni (zejména MAS a mésta).

Dale byla analyza zaloZena na intenzivnim zapojeni mistnich aktérd. K tomu doSlo
prostfednictvim online dotaznikového Setfeni, a zejména prostfednictvim Cetnych
rozhovord na obou stranach hranice. Timto zpisobem bylo do analyzy zapojeno nékolik
stovek odborniku a stakeholdert z rdznych tematickych oblasti z regionu.

Byla snaha senzibilizovat pfi vypracovavani rozvojové strategie rovnéz Sirokou vefejnost. Za
tim uCelem probéhlo na obou stranach hranice nékolik vyzev v médiich, které vefejnosti
poskytly pfileZitost vyjadfit svdj nazor na dalsi rozvoj regionu.

Na druhé strané v ramci vypracovani rozvojové strategie neprobihala po odsouhlaseni s
regionalnimi aktéry zadna podrobna analyza statistickych dat. Cely proces koncipovani
strategie je od poc€atku organizovan tak, aby strategie byla co nejvice orientovana na praxi s
dirazem na doporuc€eni a konkrétni pilotni projekty. Statisticka analyza v8ak nebyla zcela
vynechana, do tvorby rozvojové strategie byly zahrnuty poznatky ze stavajicich aktualnich
analyz, napf. ze Socioekonomické analyzy pro program INTERREG VI-A Bavorsko-Ceska
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republika 2021-2027 (Zumbusch et al. 2020) nebo z Rozvojové studie pro bavorsko-Ceské
pfihraniCi (Grontmij et al. 2015) — blize viz socioekonomicka analyza v kapitole 2. Statisticka
data byla rovnéz pouZita jako dopliikovy zdroj pfi popisu pfislusnych prioritnich oblasti.

Na pocatku zpracovani rozvojové strategie byl proveden pfedvybér tematickych oblasti, ve
kterych byla provedena vlastni analyza. Tento pfedbézny vybér se uskuteCnil na zakladé
poznatkll ze stavajicich analyz a rozvojovych dokumentd, na zakladé diskusi s regionalnimi
aktéry (v ramci Fidiciho grémia projektu) a na zakladé vlastnich zkuSenosti projektového
tymu. Pro analyzu byly definovany nasledujici tematické oblasti:

e Hospodarstvi a odborné vzdélavani

e Cestovni ruch a kultura

e Ochrana zivotniho prostiedi, pfirody a klimatu
e Mobilita a doprava

e Zdravotnictvi a socialni sluzby

e Spoluprace vysokych skol a vyzkum

o Vzdélavani

e + prlfezova oblast mistni samospravy

Zdroje pouzité pro vypracovani strategie byly vybrany s ohledem na stanovené cile a
pozadavky rozvojové strategie. Pouziti téchto zdroju je pfedpokladem pro to, aby vstupy a
vysledky byly relevantni pfimo pro oblast Euroregionu, aby pochazely zevnitf regionu, a aby
byly blizké ob&anim. Zakladem bylo, aby bylo vypracovani celé strategie zalozené na
pfistupu bottom-up a znalostech regionu a jeho rozvojovych potieb.

Volba zdroju a zvoleny postup zpracovani odpovidaji principum integrovaného Uuzemniho
rozvoje a koncipovani teritorialnich strategii. S pomoci pouzitych zdroji se podafilo ziskat
velmi obsahlé mnozstvi vstupl a podkladll, které predstavuji pfi pouziti strukturovaného
vyhodnocovani odpovidajici zaklad pro odvozeni prioritnich oblasti, cild a konkrétnich
opatfeni.

b. Popis postupu zpracovani (srovnani strategii, dokumentu a interviews k
odvozeni prioritnich oblasti, cili a projekt()

Co se tyCe stavajicich rozvojovych strategii nebo koncepci, byly do analyzy zahrnuty
predevSim strategie na urovni kraji a okresu, jakoz i strategie mensiho uzemniho rozsahu
na urovni MAS a vétSich mést. Dale byly analyzovany také vybrané pfeshraniéni strategie.
Seznam nejdllezitéjSich teritorialnich strategii pro analyzu je uveden v tabulce 4. VSechny
tyto strategie maji pfimy vztah ke sledované oblasti Euroregionu.
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Tabulka 4: Prehled zkoumanych teritoridlnich strategii a koncepci

Strategie — bavorska strana Strategie — Ceska strana
LES Landkreis Cham Program rozvoje Plzeriského kraje 2014+
LES LAG Arberland Program rozvoje Jihoceského kraje 2014-2020

Program rozvoje Jihoceského kraje 2021-2027

LES Landkreis Freyung-Grafenau (nvrh — stav z kvétna 2020)

LES Landkreis Straubing-Bogen SCLLD MAS Ekoregion Uhlava 2014-2020
LES Landkreis Deggendorf SCLLD MAS Posumavi 2014-2020

LES Landkreis Passau SCLLD MAS Cesky les 2014-2020

LES Landkreis Rottal-Inn SCLLD MAS Sdruzeni RGze 2014-2020
SEK Stadt Passau SCLLD MAS Pomalsi 2014-2020

SCLLD MAS Rozkvét 2014-2020
SCLLD MAS Sumavsko 2014-2020

Preshranicni strategie

Rozvojova strategie pro cesko-bavorské prihranici (2015)
Regionalni rozvojova koncepce preshrani¢niho akéniho spolku Kralovsky hvozd (2014)

Strategicka koncepce akéniho spolku Cerchov 2014-2020

Kromé téchto teritorialnich strategii byly pfi vyhodnocovani zohlednény také nékteré
tematické strategie, napfiklad v oblasti cestovniho ruchu, dopravy, inovaci nebo ochrany
zivotniho prostfedi a pfirody. Strategie byly vyhodnoceny, vzajemné porovnany a byly
sesbirany klicové vypovédi, které maji pfeshranicni, resp. euroregionalni zamérfeni. Nejvétsi
pfekryv analyzovanych strategii byl patrny v tematickych oblastech jako cestovni ruch a
kultura, vefejna doprava / mobilita, hospodafstvi a trh prace, ochrana Zivotniho prostfedi a
pFirody / ochrana klimatu, spoluprace vysokych Skol a vyzkum nebo zdravotnictvi a socialni
VECI.

V ramci online konzultaci bylo osloveno velké mnozstvi aktér( z rdznych oblasti formou
online dotazniku. Dotaznikové Setfeni probihalo od konce ledna do bfezna 2020. Dotazniky
se tykaly tematickych oblasti uvedenych v tabulce 5 a timto zplsobem bylo osloveno
pfiblizné 550 adresatd, mj. manazefi MAS, regionalni managementy nebo zastupci
mikroregionll. Prostfednictvim dotaznikl byli respondenti dotazovani napf. na vyzvy a
potencialy v preshrani¢ni spolupraci nebo na jejich vlastni zkuSenosti s preshraniéni
spolupraci.
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Tabulka 5: Ndvratnost u online konzultaci

Hospodarstvi a odborné vzdélavani 2 4
Ochrana zivotniho prostfedi, pfirody a 5 0
klimatu

Zdravotnictvi a socidlni sluzby 2 0
Cestovni ruch a kultura 14 0
Spoluprace vysokych skol a vyzkum 3 0
Vzdélavani 8 0

Jak Ize u téchto metod dotazovani oCekavat, navratnost byla relativné nizka. Celkem se
vratilo 38 odpovédi ve vSech 6 tematickych oblastech, pouze 4 z nich pfiSly z eské strany.
Pfesny pocet odpovédi v jednotlivych tematickych oblastech je uveden vtabulce 5. U
tematické oblasti mobilita a doprava byly prevzaty vysledky &innosti pfislusné pracovni
skupiny v ramci Evropského regionu Dunaj-Vltava.

DalSim dulezitym zdrojem jsou osobni rozhovory se stakeholdery z regionu. V obdobi od
ledna 2019 do ¢ervna 2020 bylo provedeno vice nez 150 rozhovorl s odborniky a zastupci
instituci ve vySe uvedenych tematickych oblastech stejné jako se zastupci vefejné spravy a
obci. Casto se jednalo o aktéry, kteFi jsou aktivni i pFeshraniéné. Tyto rozhovory byly
zpravidla vice zaméfené na praxi se silnym ddrazem na prioritni oblasti a konkrétni projekty.

Relativné nizky pocet ziskanych odpovédi v rdmci online konzultaci tak byl nahrazen témito
Cetnymi osobnimi rozhovory, které je tfeba hodnotit v prvni fadé jako expertni rozhovory.
Diky tomu se podafilo ziskat rozsahly zaklad znalosti pro odvozeni prioritnich oblasti.

Vedle téchto hlavnich zdroju se na obou stranach hranice uskutecnilo také nékolik vyzev v
médiich. Ty slouzily jako doplfikovy zdroj s cilem zapojit Sirokou verejnost. V ramci téchto
vyzev v médiich mohli ob&ané vyjadfit volnou formou své nazory a pfedstavy k tomuto
tématu: ,30 let po padu Zelezné opony — co se podafilo a co je jeSté treba udélat?” Tato
anketa probihala v unoru 2020 a byla rozeslana na celou fadu tiSténych médii, online médii,
digitalnich médii, socialnich siti a dalSich informacnich kanalid. Odezva zde vSak byla
relativné nizka a spiSe zdrzenliva. Na zakladé téchto vyzev v médiich se ukazuje, Ze
preshrani¢ni spoluprace se mezi ob&any dosud nestala samoziejmosti, a Ze je rozhodné
potfeba nadale zvySovat praci s vefejnosti a povédomi.

Expertni rozhovory

Jak jiz bylo zminéno, velmi dllezitou sou¢ast predstavuje zapojeni regionalnich aktéra. V
pribéhu celého zpracovani rozvojové strategie probihaly neustale snahy zapojit do pfipravy
strategie regionalni aktéry z ruznych oblasti. Odbornici a regionalni aktéfi byli osloveni
v ramci osobnich rozhovort a online konzultaci, dalSi aktéfi se setkavali v fidicim grémiu pro
strategii. Pfi realizaci a vyhodnocovani online konzultaci a medialnich vyzev a také pfi
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vyhodnocovani stavajicich rozvojovych strategii vyznamné pfispély rovnéz Ceské regionalni
rozvojové agentury (RERA Ceské Budgjovice a RRA Plzeri). Cely proces vypracovani
strategie byl vSak velmi vyrazné& ovlivnén a ztéZovan pandemii Covid-19. Byly napfiklad
planovany dalsi workshopy a expertni rozhovory, b&hem nichz mély byt odvozené prioritni
oblasti, opatfeni a pilotni projekty znovu diskutovany a hloubéji rozpracovany v uzké zpétné
vazbé s aktéry z bavorsko-Ceského pfihrani¢niho prostoru. Tyto aktivity a akce se nemohly
uskutecnit.

C. Odvozeni prioritnich oblasti a konkrétnich témat (jaké se objevily kliCové
poznatky, jaka témata z toho vyplyvaiji)

Klicové poznatky

Na zakladé pfedchozich analyz Ize konstatovat, ze regiony na obou stranach hranice, které
pokryvaji oblast Euroregionu, jsou si v mnoha ohledech podobné, na druhé strané &astec¢né
prevazuji stale jesté velké disparity. Oba regiony v3ak Celi spoleCnym nebo podobnym
problémim a vyzvam (viz kapitola 2). To Ize potvrdit také z vyhodnoceni stavajicich
regionalnich rozvojovych strategii a koncepci, online konzultaci a osobnich rozhovor.

. Zacileni rozvojovych strategii na obou stranach hranice ukazuje, Ze existuje mnoho
podobnych nebo spoleénych témat, napf. v oblasti cestovniho ruchu, ochrany pfirody,
vzdélavani atd. Vysledky online konzultaci rovnéz ukazuji vyznamné tematické prekryvy. To
predstavuje dulezity faktor rozvoje a zarover velky potencial pro pfeshrani¢ni spolupraci.

. Zapojovani do pfeshraniCnich aktivit je jiz relativné vysoké. Mnoho organizaci a
aktér v bavorsko-¢eském pfihraniénim prostoru plsobi aktivné pfes hranice, bylo vytvofeno
mnoho partnerstvi a realizovano mnoho kooperaci a projektu. Pfiblizné 73 % vSech aktérl ve
vSech tematickych oblastech, ktefi se zuc€astnili online konzultaci, spolupracovalo od roku
2014 s partnery z bavorsko-Eeského pfihraniéniho regionu.

. Také samotni lokalni aktéfi vidi vyznamny pfispévek preshranicni spoluprace pro cely
region i pro jednotliva mésta a obce v uzemi Euroregionu (srov. Frané et al. 2020). Moznosti
zde v8ak dosud nebyly vyCerpany, existuje velky potencial pro dalSi rozvoj pfeshraniéni
spoluprace a pro zapojeni dalSich aktérq, jak ukazuji vysledky online konzultaci.

. Dotazovani aktéfi identifikovali mnoho probléma a vyzev v preshrani¢ni spolupraci,
ale jednoznacné nejCastéji uvadéli jako nejvétsi vyzvu jazyk a pretrvavajici jazykovou
bariéru. Celkové obsahovalo pfiblizné 60 % v8ech odpovédi v ramci online konzultaci jazyk a
s nim souvisejici aspekty. Dal§i vyzvu pfedstavuji administrativni nebo spravni rozdily a s
tim souvisejici témata.

. Pokud jde o pozitivni UCinky a potencialy pFeshraniéni spoluprace, které aktéfi
spatfuji, lze odvodit pfedevSim dvé vétsi skupiny pozitivnich efektd a potencialu:

0 Jednak bylo zdurazrfiovano, ze preshraniéni spoluprace pfispiva k formovani
spoleéného regionu nebo k rozvoji spoleéného prostoru v rGznych tematickych
oblastech (hospodafstvi, vzdélavani, cestovni ruch, pfiroda atd.). K tomu patfi také
moznost spole¢ného a lepSiho marketingu a zlepSeni pozice regionu. Pfeshraniéni
spoluprace rovnéz pomaha rozsahlejSimu vytvareni siti, a tim posileni regionu.

o] Zaroven aktéfi Casto uvadéli, Ze pfeshrani¢ni spoluprace umoZznuje nebo
usnadiuje vzajemnou komunikaci a pfispiva k vzajemnému porozuméni. Diky tomu
Ize také prekonavat jazykovou bariéru a odbouravat mentalni prekazky.
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. Cetné osobni rozhovory ukazaly, Ze vznika a jiz existuje opravdu velké mnoZstvi
zajimavych projektovych zamérl a napadu v riznych tematickych oblastech, coz pfedstavuje
dalsi vyznamny faktor pro dal$i rozvoj a dalSi vytvafeni siti v pfihrani¢nich oblastech
Euroregionu (podrobnéjsi popis je uveden pfimo u pFislusnych prioritnich oblasti).

Strategické cile

Souhrnné Ize formulovat nasledujici strategické cile pro stabilizaci rozvoje regionu:

Etablovani a profilovani spole¢ného strukturalniho prostoru

Podpora konkurenceschopnosti a inovaéni sily tohoto prostoru
Podpora nadregionalniho vyznamu a pisobeni regionu

SdruZovani a posilovani preshraniénich rozvojovych struktur a procesa

Identifikace synergii a jejich zhodnoceni

Budovani spoleéné kultury uznani

Parametry udrzitelnosti

Aby byl zajistén co nejvice udrzitelny rozvoj regionu, je potfeba klast pfi projektové &innosti
zvlastni diraz na nasledujici parametry:

a. Vytvareni odolnych struktur

V nadchazejicich letech je potfeba pfeshranicni spolupraci dale prohloubit a upevnit. To se
podafi nejlépe tak, kdyZ co mozna nejvice aktérd bude chapat pfidanou hodnotu
preshrani¢ni spoluprace a bude se aktivné zapojovat do procesl a projektd. Je proto velmi
dilezité zvysit celkovy pocCet aktérli, neustale je informovat a zapojovat a kvalitativné posilit
jejich praci, u€ast a participaci.

b. Budovani znalosti

Zprostfedkovani specifickych tematicky zaméfenych znalosti musi byt i nadale kli¢ovym
faktorem v pfeshranini spolupraci a ve smyslu ziskavani aktivnich ucasti. Soucasti
projektové €innosti musi byt pfiprava informaci specifickych pro danou cilovou skupinu, jakoz
i cilené oslovovani a podpora dialogu za ucelem zjiStovani potreb.

cC. Sitovani

Projekty by mély vzdy slouzit téz k vytvareni, prohlubovani nebo rozSifovani stavajicich siti
aktérd. Pro upevnéni preshrani¢ni spoluprace jsou zapotfebi dalSi aktivni uCastnici z fad
obcanl, spolkl a sdruzeni, podnikd a obci. Samoziejmosti a zautomatizovani prfeshrani¢nich
aktivit a spole¢né angazovanosti Ize dosahnout pouze v ramci odolnych interdisciplinarnich
siti.

Prioritni oblasti
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Na zakladé rozsahlého vyhodnoceni vSech zdrojli a za intenzivniho zapojeni regionalnich
aktérd bylo odvozeno a definovano Sest prioritnich oblasti, které jsou zvlasté dulezité pro
budouci rozvoj oblasti Euroregionu.

Poznamka: prioritni oblasti doprava (zejména infrastrukturni otazky) a hospodafrstvi, které
jsou pro region stejné tak dualezité, byly, jak jiz bylo popsano, jako prioritni oblasti vynechany,
protoze v regionu jiz existuji organizace, které se témito tématy intenzivné zabyvaji a feSi je
pfeshranicné.

PRIORITNI
OBLASTI

Obrdzek 7: Prioritni oblasti Rozvojové strategie, Zdroj: vlastni zpracovdni

Jednotlivé prioritni oblasti jsou popsany v nasledujici kapitole. Pro kazdou z prioritnich
oblasti jsou uvedeny vize a sméry implementace, vychozi situace a vyznam prioritni oblasti
pro rozvoj uzemi Euroregionu, pfiklady projektl pro jednotlivé sméry plsobeni a dalsi
projektové naméty, stejné jako dlouhodobé cile v prioritni oblasti v€etné strategie jejich
dosazeni.

Zaméreni a sméry implementace

Aby bylo mozné stanovit pokud mozZno co nejvice udrzitelné impulzy a udrzet dalSi
stfednédoby a dlouhodoby rozvoj regionu, byla v kazdé prioritni oblasti formulovana
tematicka zaméfeni implementace.

5. Popis prioritnich oblasti

Pfi odvozovani z rozsahlych analyz a podrobného rozboru stavajicich strategii, jakoz i z
intenzivniho dialogu s mistnimi aktéry, bylo mozné identifikovat 6 prioritnich oblasti, v nichz
je bezpodmineéné potfeba ocCekavat zvySenou a strategicky zaméfenou pfeshranicni
angazovanost, dolozitelnou pfidanou hodnotu a méfitelny Uspéch rozvoje pro tento
pfeshranicni region jako celek.
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a. Cestovni ruch a kultura

Vychozi situace

Cestovni ruch ma pro region velky ekonomicky vyznam. Az do propuknuti pandemie
koronaviru se kazdy rok zvySoval primérny pocet pfijezd hostl a pfenocovani.

Nabidka pro navstévniky je rlznoroda. Centralné umisténé jsou dva narodni parky, které
predstavuji zvlastni lakadlo pro péSi turisty a rekreanty v pfirodé. Se svymi navstévnickymi
centry a rozsahlou siti turistickych a cyklistickych stezek jsou Nationalpark Bayerischer Wald
a Narodni park Sumava hnaci silou turistickych outdoorovych aktivit. V okoli narodnich parkd
se nachazeji pfirodni parky, pfirodni chranéné oblasti a chranéné krajinné oblasti, které maji
rovnéz vysokou hustotu turistické infrastruktury a jsou oblibenym cilem zejména pro pési
turisty a cyklisty.

Turisticka nabidka trva nyni jiz po cely rok. V nizeji polozenych ¢astech regionu lze nabidku
pési turistiky udrzovat celorocné. V centralnich ¢astech pfihraniéniho regionu je vzhledem k
nadmoriské vySce v zasadé stale jeSté dostateéna zaruka zimni sezény s dostateCnou
snéhovou pokryvkou. Navzdory zménam klimatu zde mohou byt nabidky zimniho cestovniho
ruchu velmi spolehlivé zachované a maji pro dotéena mista velky vyznam z hlediska pfidané
hodnoty pro cestovni ruch. | zde v8ak zimni podminky - at uz kvali ¢astéjSim opakovanym
oblevam nebo jednoduse kvili ménicim se pozadavkim hostu - jiz automaticky neodpovidaji
minimalnim pozadavkdm v zimnim cestovnim ruchu a je tfeba vice uvazovat o opatfenich k
prodlouzeni sezény.

UpIn& na jihu regionu se nachazi tak zvany lazefisky trojuhelnik se svymi laznémi Bad
Flssing, Bad Griesbach a Bad Birnbach, které jsou velmi poptavanou destinaci pfedevsim
pro lazenské hosty a wellness turisty.

V neposledni fadé nabizi region Bayerischer Wald - Sumava fadu destinaci méstského
cestovniho ruchu. Od mezinarodné& znamych historickych mést, jako jsou Ceské Budgjovice,
Cesky Krumlov a Pasov, aZ po spi$e jen lokaln& znamé tajné tipy. V méstském cestovnim
ruchu se host zpravidla zdrZzuje pouze po kratkou dobu (1-2 noci), ale pro jednotliva mista
generuje dullezitou pfidanou hodnotu. Mésta a také menSi obce se Casto nachazeji na
fekach, coz umoznuje dalsi dodatecné volnogasové aktivity u vody a na vodé.

Atraktivita mést pro kratké dovolené je dana predevsim jejich historickymi stavbami a
pusobivymi architektonickymi pamatkami, které nezapominaji u hosta vytvaret souborovy
efekt. Barokni nadhera v Pasové nebo sgrafitové fasady v Ceském Krumlové ve stinu
nadherného zameckého komplexu jsou u narodniho i mezinarodniho publika velmi Zadané.

Kulturni dédictvi, resp. kulturni Zivot v regionu je pro cestovni ruch rovnéz nepostradatelnym
faktorem uspéchu. Ten ale formuje také lidi, ktefi zde Ziji, a je zaroven i jimi dale utvaren. |
kdyZ byl region po cela desetileti rozdélen Zeleznou oponou, tak toho pfesto existuje stale
jesté mnoho, co Bayerischer Wald a Sumavu kulturné spojuje. Z historického pohledu by to
byly napfiklad solné obchodni cesty a vodni cesty (,Zlaté stezky” a ,plavebni kanaly®), ale
také mnoho spole¢nych zvyku a tradic.
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Pandemie koronaviru byla pro cestovni ruch a kulturu zcela jisté drastickym obdobim,
zejména v pfihraniénim regionu. Pandemie vSak skryva také pfilezitosti: cestovni ruch ve
vlastni zemi a v blizkém pfihraniénim regionu zazije boom, jak jiz ukazalo Iéto 2020.
Vzpominky na pfirodu, pry¢ od shonu a davl( velkomést, to vSe pfitahne pozornost vice
potencialnich hostu na tento region.

A zaroven toto dlouhé nedobrovolné zfeknuti se kulturniho zZivota pfinese kulturni tvorbé v
Bavorském lese a na Sumavé zvySeny zajem a navstévnost.

SWOT

Silné stranky:

V regionu se nachazi mnoho zavedenych turistickych region(

Ruznoroda turisticka infrastruktura (ubytovaci sluzby a gastronomie vSech kategorii
od jednoduchych po sofistikované, turistické atraktivity a ,majaky“, jako jsou napf.
stezky v korunach strom(, husta sit' turistickych stezek, cyklostezek a bézeckych
stezek) a zkuSeni poskytovatelé turistickych sluZzeb v podnicich a zafizenich, stejné
jako v privodcovské oblasti

Typické regionalni produkty, gastronomie a umélecka femesla

Etablovana kultura sluzeb s odpovidajicimi nabidkami pro hosty

Vysoce atraktivni pfirodni a kulturni krajina se dvéma narodnimi parky, pfirodnimi
parky, pfirodnimi chranénymi izemimi a chranénymi krajinnymi oblastmi

Turisticka centra s regionalni pfitaZlivosti

Jedinecné znaky, jako jsou dva narodni parky, ficni turistika, udrzitelny cestovni ruch
spojeny s pfirodou atd.

Oc&ekavany regionalni boom v oblasti cestovniho ruchu a kultury po pandemii
koronaviru

Slabé stranky:

V ramci stavajicich regionalnich struktur v Bavorském lese a na Sumavé existuji stale
jesté roztfisténé struktury, které jsou dosud malo pfeshraniéné zasitovanych, Casto
je vidét pouze lokalni smysleni.

Mala vyména informaci tykajici se turistickych nabidek partnerského regionu

Deficity v kvalifikaci pracovnikl v cestovnim ruchu

Chybéjici vytvareni siti mezi kulturnimi tvlrci a kulturnimi nabidkami

Nedostatecna podpora soukromych aktérd v kulture

Malé vnimani regionu jako jednoho kulturniho prostoru se spoleénym kulturnim
dédictvim a aktivnim kulturnim Zivotem

Pandemie koronaviru témér zastavila cestovni ruch a kulturu, obé odvétvi budou
potfebovat urcitou ,dobu zotaveni“ a dojde k vypadkim

Nadfazeny cil (vize)

Etablovani spoleéného turistického regionu "Bayerischer Wald - Sumava"

Turisticky region "Bayerischer Wald - Sumava" je prostorova jednotka, ktera nabizi hostim
(a diky tomu v mnoha ohledech i mistnim) vSe, co by chtéli pro svij pobyt vyuzit — od
ubytovani a stravovani az po volno¢asovy program. Vizi v této prioritni oblasti by proto mélo
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byt umoznit hostim a mistnim obyvatelim prostfednictvim intenzifikace a rozvoje
spoleénych turistikycch a kulturnich projektll takovou nabidku, ktera by odpovidala
pozadavkim ve smyslu rekreaéni destinace. K tomu je nezbytné vytvaret, posilovat a
rozSifovat struktury a sité a podporovat povédomi o spoleéném kulturnim a turistickém
regionu.

Smeéry implementace a kliCové projekty

Smér implementace 1: Vytvareni siti aktért v cestovnim ruchu a kulture

Kulturni Zivot v regionu se vyznacCuje témér neuvéfitelnou rozmanitosti. Nicméné kultura (s
vyjimkou vyznamnych udalosti) se v8ak odehrava ¢asto velmi lokalizovanym zplsobem a je
Casto stézi vnimana mimo vlastni misto Ci lokalitu. Situace je Casto srovnatelna i v turistické
nabidce, povédomi je v mnoha pfipadech omezené jen na maly radius. Se zaméfenim
implementace na vytvareni siti by se zde mélo dosahnout jasného zlepSeni z hlediska
viditelnosti nabidek.

Klicovy projekt 1: Vytvoreni turistického a kulturniho regionu Bayerischer Wald-
Sumava s mezinarodni pfitazlivosti - rozvoj spoleénych kulturnich a turistickych
nabidek v hraniénim regionu

NAVRH PROJEKTU Region — Region budoucnosti
Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Nazev projektu Vytvofeni spole¢ného turistického regionu "Bayerischer Wald —
Bohmerwald"

Prioritni oblast Cestovni ruch a kultura

Vize Vytvofeni spoleéného turistikého regionu "Bayerischer Wald -
Sumava"

SpInéné parametry v Vytvareni spole¢nych organizaénich struktur

udrzitelnosti v Predavani znalosti

v Vytvareni siti

Cile ¢ Optimalizace a internacionalizace spolecné turistické
infrastruktury
e Spolecny preshranicni turisticky projektovy
management

e Spolecné fizeni

e Transfer znalosti mezi poskytovateli turistickych sluzeb
e Sitovani turistickych informaci, kvalitnich podnikd a
zemédélstvi jako zdroj inspirace pro témata, feSeni a
produkty v cestovnim ruchu

Spojeni turistickych potenciald

Sitovani poskytovatelu sluzeb cestovniho ruchu
Identifikace spolecného strategického zaméreni
Ovéfeni a zhodnoceni stavajicich struktur

Vytvofeni spole€né pracovni struktury

VytvoFeni spole€ného fizeni

Iniciovani spoleéného marketingu zaméfeného na
cilové skupiny

Odvozeni infrastrukturnich opatfeni v cestovnim ruchu
e Slouceni marketingovych strategii regionll do spole¢né
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strategie v ramci vybranych kulturnich a turistickych
projektu pfi odvozeni spole¢né komunikace dovnitf a
navenek

Komplexnost

Vysoka

PB 1 Vytvoreni strategie
Aktivita 1 Proces vytvareni strategie
e Spole¢né vypracovani strategickych cilt
e Nastroj: analyza a workshop s regionalné relevantnimi
aktéry v cestovnim ruchu
e Cil: dohoda o zakladnim strategickém smérovani
spole€nych kulturnich a turistickych témat
Aktivita 2 Proces vytvareni struktury
¢ Iniciovani spolecného tématického marketingu
e Definovani ukoll a zasad rozhodovani
e Stanoveni kritérii pro personalni obsazeni
e Stanoveni pracovnich struktur (rozhodovaci grémium,
fidici skupiny, pfipravné prace atd.)
Aktivita 3 Vytvofeni tématicky orientovaného preshrani¢niho marketingu
e Strategické smérovani
a) Analyza cilovych skupin
b) Hledani pozice / pokryti témat
c) Objeveni/ zpfistupnéni trhi
d) Analyza interkulturnich rozdilt
e Organiza¢ni uroven
a) Analyza personalnich a odbornych kapacit
b) Stanoveni odpovédnosti
c) Kvalifikace, jmenovani a povéreni internich
odborniku dle témat
e Zapojeni a kvalifikace regionalnich partner
a) Klasifikace ve vztahu k produktim a rozSifeni
stavajici klasifikace
e Nastroje
a) Workshopy
b) Exkurze
c) Skoleni a dal$i vzdélavani
PB 2 Marketing destinace
Aktivita 1 Vypracovani komunikaéni strategie
Aktivita 2 Vypracovani pfiru¢ky ke Corporate Design pro spolecny
preshranicni marketing vybranych kulturnich a turistickych
projektu
PB 3 Optimalizace a internacionalizace turistické infrastruktury
Aktivita 1 Vypracovani katalogu opatfeni pro stfednédobé a dlouhodobé

rozSifeni turistické infrastruktury

e Pozorovani a hodnoceni stavajici infrastruktury

e Porovnani stavajici infrastruktury se specifikacemi ze
spolec¢ného marketingu a se stanovenymi
specifikacemi kvality pro udrzitelny cestovni ruch

e Vypracovani pracovnich podkladd souvisejicich s
projekty, v€etné odhadl nakladu a pfipravy zadosti o
financovani projektu pfi realizaci infrastrukturnich
opatfeni

e Poradenstvi a podpora pfi podavani zadosti
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Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Euroregion

e Koncepcni €innosti: externi dodavatel

Ugastnici projektu: zajemci z fad obci v regionu
Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Turisticky svaz Vychodniho Bavorska

Informaéni centra Bayerischer Wald — Sumava
Plzensky kraj, JihoCeska cenrala cestovniho ruchu
Odbory cestovniho ruchu okresU a kraja

uzemni spole€enstvi

Misto zpracovavajici zadosti

Turistické svazy

Okresy a kraje

Spravy narodnich parku

Poradenstvi a podpora

Koncepce

Prace s vefejnosti

Podpora politiky sebekoordinace

Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
Komunikace celého regionu bez hranic a za¢lenéni
regionu do evropské myslenky

Asociovani partnefi

Urovné koordinace a
schvalovani

Nakladové polozky

Pfispévek k dosazeni
dlouhodobych cil(
pfihrani€niho regionu

Smér implementace 2: RozsSifovani, internacionalizace, zlepsovani kvality a
vytvareni siti turistickych informacnich a ridicich zarizeni

Také u informacnich a fidicich zafizeni chybi (pfeshrani¢ni) vytvareni siti. Podafilo se sice
podniknout prvni kroky, napfiklad se sdilenym kalendafem akci, ale kvalita z hlediska
aktualnosti a validity informaci je stale jesté Casto Spatna, kromé toho informace velmi ¢asto
nejsou k dispozici ve dvojjazyéném provedeni. Pomoci zaméfeni implementace smérem k
rozSifovani, internacionalizaci, zlepSovani kvality a vytvareni siti by informace k cestovnimu
ruchu a kultufe v regionu mély byt v budoucnu pfenaseny a zprostfedkovavany komplexnéji,
spolehlivéji a transparentngji. Pfitom to muze byt zplsob, jak rozvijet strategicky vybrana
turisticka informaéni centra jako centralni informacéni a sitova mista. Napfiklad v
pfihrani€nich méstech ve smyslu incomingového cestovniho ruchu a v turisticky vyznamnych
obcich pfimo v pfihraniénim regionu, které pak plsobi jako hnaci sila a motor pro zapojovani
a vytvareni siti dalSich poskytovateltu sluzeb cestovniho ruchu v regionu. Dale by mélo byt
Uzce zapojeno také Cenrum Bavaria Bohemia (CeBB) v Schénsee se svym jiz fadu let
existujicim dvoujazyEnym pfeshrancnim bavorsko-ceskych kalendafem akci bbkult.net.

Klicovy projekt 2: Preshrani€éni zhodnoceni a rozvoj komunalnich turistickych
kancelafri

NAVRH PROJEKTU Region — Region budoucnosti

Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Nazev projektu Pfeshrani¢ni zhodnoceni a rozvoj komunalnich turistickych
kancelafi

Prioritni oblast Cestovni ruch a kultura

Vize VytvoFeni spole€ného preshrani¢niho souhrnné turistického
regionu

SpInéné parametry e Vytvafeni spolecnych organizaénich struktur

udrZitelnosti e Predavani znalosti

o Vytvérieni siti
Cile e Optimalizace a internacionalizace spole¢né turistické
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infrastruktury

Spole¢ny destina¢ni management

Spole¢né fizeni

Zefektivnéni a zvySeni uc€innosti

Rozvoj specialnich znalosti

Vytvafeni odolnych sitovych struktur

Zhodnoceni a rozvoj turisticky vyznamnych center
ZvySeni kvality sluzeb pro hosta

Odvozeni infrastrukturnich opatfeni v cestovnim ruchu
Slouceni marketingovych strategii region do spole¢né
strategie a odvozeni spole¢né komunikace dovnitf a
navenek

Komplexnost
Obsah projektu

Vysoka

PB 1 Vytvoreni sité bavorsko-Ceskych turistickych informacnich center
Aktivita 1 e Pojmenovani obsahovych atributu
e Vypracovani minimalnich standardi s ohledem na vybaveni
turistickych informaci v oblastech:
e Dodrzovani souladu se standardy kvality znacky i-Marke
Némeckého turistického svazu (DTV)
o Bezbariérovost
¢ Vypracovani standardu z hlediska kvality informaci
o Aktualnost a rozsah preshrani¢nich informaci
e Konektivita informaci a personalu
e Digitalizace informaci
o Dostupnost informaci v némciné, ¢esting, anglictiné a
dalSich jazycich
Aktivita 2 Akvizi¢ni faze
¢ Urceni a zapojeni strategicky relevantnich turistickych
informaci
e Informace a aktivizace
e Smluvni zdvaznost a vyjasnéni zadani
Aktivita 3 Aktivizaéni faze

e ZjiStovani potfeb na misté

e Stanoveni nakladu

e Sitovani zaméstnancl ve smyslu vytvareni specialnich
znalosti

e Vypracovani spole€nych strategii z hlediska informaéni
politiky zaméfené na cilové skupiny

¢ Realizace vSech definovanych opatfeni v oblasti vybaveni,
vytvareni siti a informaci

e Evaluace po 1, 3 a5 letech

Projektovi partnefi

e Poradenstvi a podpora: Euroregion

Koncepéni €innosti: externi dodavatel

Ugastnici projektu: zajemci z fad obci v regionu Bayerischer
Wald — Sumava 2020+

Turisticky svaz Vychodniho Bavorska

Informaéni centra Bayerischer Wald — Sumava

Plzerisky kraj, JihoCeska centrala cestovniho ruchu

Asociovani partnefi

Odbory cestovniho ruchu okresl a krajl
Uzemni spoleCenstvi
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Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti

Turistické svazy

Okresy a kraje (odbory cestovniho ruchu)
Turisticka uzemni spoleéenstvi

Nakladové polozky

Podpora a poradenstvi / projektovy management

Personalni naklady
Technické vybaveni
Digitalizace
Marketing

Prace s verejnosti

Koncepce a planovani (vnitfni vybaveni, pfipadné i stavby)

Prispévek k
dosazeni
dlouhodobych cilt
pfihraniéniho
regionu

Podpora politiky sebekoordinace
Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni

do evropské myslenky

Rozsifeni a upevnéni sité aktéra

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejmeéni pfitomnosti
pfeshranicni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni regionu

Smér implementace 3: ZvysSovani kvality, vytvareni siti a rozsifovani preshrani¢nich
turistickych infrastruktur a zafizeni pro volny ¢as

Pfeshranicni souhrnna destinace by méla také nabizet téméf neomezené moznosti traveni
volného €asu. Zejména u velmi frekventovanych turistickych a cyklistickych stezek je stale
jesté hodné co dohanét, protoze Cetné turistické nabidky jsou k dispozici pouze v pFislusném
narodnim jazyce a jsou jen malo propojené nebo nejsou propojené vibec. Aby byla zajiSténa
co mozna nejlepsSi orientace na misté a zaroven podporovan a zjednoduSen pohyb hostd
pfes hranice, méla by byt turisticka nabidka vzajemné daleko vice propojena. Pfitom by mély
byt uplatfiovany jednotné standardy z hlediska orientace na cilovou skupinu a také z hlediska
kvality a bezbariérovosti — zejména s ohledem na jazykové bariéry.

Kli¢ovy projekt 3. Realizace preshraniéni sité cyklostezek Dunaj-Vitava

NAVRH PROJEKTU Region — Region budoucnosti

Ba

erischer Wald — Sumava 2020+

Nazev projektu

Realizace preshraniéni sité cyklostezek Dunaj-VItava

Prioritni oblast

Cestovni ruch a kultura

Vize

Vytvofeni spoleéného preshraniniho turistického regionu

SpInéné parametry
udrzitelnosti

v Vytvareni spole¢nych organizacnich struktur
v Vytvareni siti

Cile

e Optimalizace a internacionalizace spole¢né turistické
infrastruktury

Spole¢ny destinacni management

Spolecné fizeni / produktovy management

Vytvafeni odolnych sitovych struktur

Zapojeni poskytovatell sluzeb cestovniho ruchu
Zvyseni kvality sluzeb pro hosta

Objevovani novych cilovych skupin (zejména E-bike)
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e ZvySeni pohybu hostu pfes hranice prostfednictvim
cileného usmérfiovani navstévniku

e Odleh¢eni oblasti vyznamnych z hlediska ochrany
pfirody prostfednictvim cileného usmérniovani
navstévnik

Komplexnost

Stredni

Obsah projektu

PB 1 Pfiprava a planovani
Aktivita 1 o Definice cilovych skupin
e Stanoveni standard( kvality
e Akvizice ucastnik(
e Stanoveni hlavnich a vedlejSich tras
e Zjistovani potfeb a planovani nakladu
o Stavebni prace
o Znaceni tras
o Infrastruktura nabijecich stanic
o Prvky cest
e Zapojeni odbornych a dotaCnich mist
e Zapojeni grémii
PB 2 Faze realizace
Aktivita 1 e Implementace potieb identifikovanych v PB 1
PB 3 Utvareni produktd a marketing
Aktivita 1 e Organizace sitovacich setkani (u€astnici: turisté, odbornici

na cestovni ruch, poskytovatelé turistickych sluzeb, hotely a
restaurace) za u€elem spole¢ného vyvoje produktl a
marketingovych strategii

Kalkulace nakladd

Digitalizace nabidek

Projektovi partnefi

Poradenstvi a podpora: Euroregion
Koncepéni ¢innosti: externi dodavatel
Ugastnici projektu:
o Obce
o Turisticka uzemni spoleCenstvi
e Turisticky svaz Vychodniho Bavorska
e Informaéni centra Bayerischer Wald — Sumava
o Plzensky kraj, JihoCeska centrala cestovniho ruchu

Asociovani partnefi

Odbory cestovniho ruchu okresu a kraju
Spolky, sdruzeni a svazy

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti

Turistické svazy

Okresy a kraje (odbory cestovniho ruchu)

Turistickd uzemni spole€enstvi

Odborna mista

Vlastnici lesu

Myslivci

Poskytovatelé turistickych sluzeb (cyklistika / hotely a
gastronomie / ostatni)

Nakladové polozky

Podpora a poradenstvi / projektovy management
e Koncepce a planovani
e Stavebni prace
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e Znaceni a vybaveni cest

¢ Infrastruktura dobijecich stanic

¢ Digitalizace

e Marketing

e Préace s vefejnosti
PFispévek k e Podpora politiky sebekoordinace
dosazeni e Podpora procestl vytvareni struktur a jejich ukotveni
dlouhodobych cild e Komunikace celého regionu bez hranic a zaélenéni regionu
prihranicniho do evropské myslenky
regionu e RozSifeni a upevnéni sité aktér(

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejmeéni pfitomnosti

preshrani¢ni spoluprace
Zefektivnéni struktur

Smér implementace 4:

RozsSifovani, internacionalizace, profilovani a zvySovani
kvality kulturni infrastruktury

Také kulturni infrastruktura je v souCasné dobé utvafena z velké Casti ve velmi malém
uzemnim méfitku. Velké angazovanosti umélcu a kulturnich tvircl pred kulisami a v zakulisi
a dokonce ani samotnému kulturnimu Zivotu se proto nedostava (nad-)regionalni pozornosti,
kterou by si zaslouzila. Zaméfeni implementace smérem ke zlepSovani kulturni infrastruktury
by v tomto ohledu chtélo zalit vytvaret povédomi o kulturni krajiné regionu Bayerischer Wald
- Sumava, ale také vytvaret zcela jasné a nezaménitelné profily kulturnich nabidek.

Klicovy projekt 4. Zhodnoceni a vytvareni siti regionalnich muzei a kulturnich mist s
preshraniéni pritazlivosti

NAVRH PROJEKTU Region — Region budoucnosti

Nazev projektu

Bayerischer Wald — Sumava 2020+
Zhodnoceni a vytvareni siti regionalnich muzei a
kulturnich mist s preshrani¢ni pritazlivosti

Prioritni oblast

Cestovni ruch a kultura

Vize

VytvoFeni spole€ného preshranicniho turistického regionu

Splnéné parametry
udrzitelnosti

v Vytvareni spoleénych organizaénich struktur
Pfedavani znalosti

Cile

v

v Vytvéreni siti

e Optimalizace a internacionalizace spole¢né kulturni
infrastruktury

Vytvareni odolnych sitovych struktur

Podpora umélct a kulturnich tvarc

RozSifeni turistické nabidky

e Posileni regionaini identity

PB1

Obsah projektu

Pfiprava a planovani

Aktivita 1

Dokumentace muzejni krajiny, resp. vSech kulturnich mist v
regionu

Zachyceni jejich tematického zaméfeni a pfeshraniénich
vztaht

Stanoveni spole¢nych Kkritérii kvality

Spolecna preshrani¢ni ofenziva kvality
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o Stanoveni standardd kvality z hlediska popisd,
bezbariérovosti, jazyka

e Analyza moznosti iniciovat dalSi kulturni nabidky s
preshrani¢ni orientaci

e Zpracovani identitarnich jedine¢nych znakd jednotlivych
instituci / pamatek

e Implementace pfeshrani¢ni kulturni nabidky do spoleéného
marketingu destinace

PB 2 Faze realizace
Aktivita 1 e Sitovani instituci / sdruzovani nabidek specificky podle
témat
e Vytvareni digitalnich informacnich nabidek
o Podpora vymén mezi institucemi
e Prolinani nabidek s cestovnim ruchem
PB 3 Marketing
Aktivita 1 ¢ Rozvoj spole¢nych marketingovych struktur a

marketingovych nabidek

Projektovi partnefi

e Poradenstvi a podpora: Euroregion
o Koncepcni Cinnosti: externi dodavatel
o Ugastnici projektu:

o Obce

o Turistickd uzemni spole€enstvi
o Turisticky svaz Vychodniho Bavorska

e Informaéni centra Bayerischer Wald — Sumava

o Plzensky kraj, JihoCeska centrala cestovniho ruchu centrala

Asociovani partnefi

e Odbory cestovniho ruchu okresu a krajl

o Krajska pamatkova péce a péce o vlast a domov, kulturni
ufednici okresu a kraju

o kraje

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti

Turistické svazy

Okresy a kraje (odbory cestovniho ruchu)

Turisticka uzemni spoleéenstvi

Odborna mista

Vlastnici lest (na bavorské strané)

Myslivci (na bavorské strané)

Poskytovatelé turistickych sluzeb (cyklistika / hotely a
gastronomie / ostatni)

Nakladové polozky

Podpora a poradenstvi / projektovy management
Vybaveni

Digitalizace

Marketing

Prace s vefejnosti

PFispévek k
dosazeni
dlouhodobych cilt
pfihraniéniho
regionu

Podpora politiky sebekoordinace

Podpora procesU vytvareni struktur a jejich ukotveni
Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni regionu
do evropské myslenky

e RozSifeni a upevnéni sité aktérl
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e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
preshranicni spoluprace
o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 5: Podpora preshraniéni mobility v ramci environmentalniho
sdruzeni

Az na nékolik malo vyjimek konéi vefejna osobni doprava vzdy blizko hranice. Také
individualni doprava se koncentruje na relativné maly pocet pfechodd, a proto je o to
prazdnin Casto pretizené. Cilem tohoto zaméfeni implementace smérem k podpore
pfeshrani¢ni mobility je optimalizovat nebo nové navrhnout vhodné pfeshrani¢ni trasy
vefejné dopravy ve spojeni s atraktivni frekvenci a tarifem.

Kli¢ovy projekt 5. Optimalizace a zlepseni preshrani€ni verejné dopravy

NAVRH PROJEKTU Region — Region budoucnosti

Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Nazev projektu Optimalizace a zlepS$eni pireshraniéni verejné dopravy
Prioritni oblast Cestovni ruch a kultura

Vize VytvoFeni spole€ného preshranicniho turistického regionu
SpInéné parametry v Vytvareni spole¢nych organizacnich struktur
udrzitelnosti v Vytvareni siti

Cile Optimalizace nabidky pfeshrani¢niho cestovani

[ ]

e Sitovani komunikac¢nich a informacnich kanalu

e |niciovani transferu znalosti a informaci mezi
dopravnimi podniky a dalSimi aktéry

Komplexnost Vysoka
Obsah projektu

PB 1 Pfiprava a planovani

Aktivita 1 e Analyza stavajicich tras v preshrani¢ni vefejné doprave
(autobusové, Zelezni¢ni) v regionu Bayerischer Wald -
Sumava

e Definovani cilovych skupin v pfeshrani¢ni vefejné dopravé
a jejich potteb

e VyzdviZeni problémovych oblasti a identifikovani
proveditelnych rfeSeni

PB 2 Faze realizace

Aktivita 1 e Implementace uzivatelsky privétivych linek a prepravy

¢ Iniciovani uZivatelsky pfivétivého pfeshrani¢niho ticketingu

e Vytvofeni spole¢né dvojjazy¢né informacni platformy,
rozhrani se stavajicimi informacnimi systémy jizdnich fadu

PB 3 Marketing

Aktivita 1 e Marketing vefejné dopravy zaméfeny na cilové skupiny jako
soucast spole¢ného marketingu destinace

e Rozsifeni sluzby ekologické jizdenky pro hosty
(GésteserviceUmweltTicket — GUTI) do CR

Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Evropsky region — vefejna doprava

spolu s Euroregionem
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Koncepéni €innosti: externi dodavatel
UCastnici projektu: Okresy a kraje regionu Bayerischer
Wald — Sumava 2020+

Asociovani partnefi

Oddéleni verejné dopravy okresnich a krajskych ufada
Vlada Dolniho Bavorska/Horni Falce

Zastupci dopravnich podniku

Koordinaéni kancelaf GUTi

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti
Turistické svazy

Okresy a kraje

Odborna mista

Koordinaéni kancelafe GUTI

Nakladové polozky

Podpora a poradenstvi / projektovy management
Digitalizace
Marketing a informace

Prispévek k
dosazeni
dlouhodobych cil(
pfihraniéniho
regionu

Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni

Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni regionu

do evropské mysSlenky
Rozsifeni a upevnéni sité aktérd
ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti

pfeshranicni spoluprace
o Zefektivnéni struktur

Dalsi, konkrétné uvedené projektové naméty

Digitalizace turistické nabidky, zejména usmérfiovani navstévnika

Vytvoreni kulturni platformy Bayerischer Wald — Sumava

Kulturni projekt ,zaniklé obce*

Pfeshrani¢ni opatfeni v oblasti marketingu, infrastruktury a managementu
navstévnikd v narodnich parcich

Sitovani nabidek volnoasovych aktivit v bezprostfednim regionu Trojmezi
Zahradni vystava Freyung pfeshrani¢né

DalSi rozvoj prémiové turistické stezky Zlatd stezka (Goldsteig) a dalSich
pfeshrani¢nich dalkovych a poutnich turistickych stezek, jakozZ i iniciovani
naucnych stezek s pfeshrani¢nim pusobenim

Rozsifovani preshrani¢nich volnoasovych zarizeni

Dlouhodobé cile v prioritni oblasti cestovni ruch a kultura

V prioritni oblasti ,Cestovni ruch a kultura“ by mély byt nadale sledovany dosud
formulované cile. Dlouhodobym cilem by pfitom mélo byt vytvofeni spoleCné
preshrani¢ni destinace. To v zasadé zahrnuje zavedeni spole¢ného destinaéniho
managementu, spoleéného marketingu destinace a odvozeni odpovidajicich
spolecnych infrastrukturnich opatfeni. Stavajici turisticka a marketingova uzemni
spoleCenstvi, ktera jsou spiSe maloploSna — a tedy jen méné prubojna s mensi
schopnosti proniknuti na trh, by méla z dlouhodobého hlediska vystupovat za
spole¢nou destinaci. Tento proces je sloZity, ale slibuje velkou pfidanou hodnotu
pro region.
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b. Vzdélavani

Vychozi situace

Spektrum vysokych Skol regionu je jizZ pomérné rozsahlé a dobfe zavedené. S univerzitami v
Pasové, Ceskych Budgjovicich a Plzni, ale pfedevsim s vysokymi $kolami a jejich oborovymi
kampusy s rGznym zameérenim nachazejicimi se nékdy i ve velmi malych méstech a obcich,
se Vv regionu prosazuje velmi decentralizovana a prostorové orientovana strategie
akademického uceni, vyzkumu a vyvoje. Tyto regionalni kampusy maji i pfes svou neobvykle
ruralni polohu a svou zamérné udrzovanou mensi velikost nadregionalni vyznam.

V regionu Bayerischer Wald — Sumava nejsou ani zadné velké podniky, a to i kvali
topografické struktufe a poloze regionu. Mezi malymi a stfednimi podniky (MSP) nicméné
existuje velky pocCet podniku, které plsobi globalné a &asto se diky inovativnimu
podnikovému fizeni a vyrobé dostaly na vedouci pozice na svétovych trzich. Uspéch téchto
firem je zaloZzen v neposledni fadé na kompetencich jejich dobfe vzdélanych a Skolenych
zaméstnancu. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikll pfedstavuje problém i zde v regionu,
ale na rozdil od metropolitnich oblasti zde mohou podniky pocitat s velkou loajalitou svych
zaméstnancu. Zaméstnanec se zpravidla ztotoznuje nejen se svym zivotnim okolim jako s
domovem, ale také se svym pracovi§tém a za normalnich okolnosti mu rad zlstane vérny.

Mnoho firem z Bavorského lesa pusobi také v Cesku nebo ma se sousedni zemi rozsahlé
ekonomické vztahy. Mnoho Cechtl dojizdi za praci do prihraniénich regiond v Bavorsku,
zejména v oblasti pohostinstvi a hotelnictvi, ale také v primyslu a v sektoru sluzeb tvofi ¢esti
zameéstnanci jiz dnes velky a nepostradatelny podil. Jak se vSak opakované uvadi, zde Celi
podniky nadale velké vyzvé ve smyslu pfekonavani jazykové bariéry.

Existuje velké mnozstvi aktérll a iniciativ na podporu jazykovych dovednosti ve vefejném a
soukromém sektoru, na druhou stranu se vSak v tomto ohledu stale jeSté opomiji vytvareni
siti. Pokud jde o jazykové vzdélavani pro ucely zaméstnani, realizované ve spolupraci mezi

vv v

vzdélavacimi institucemi a podniky, tak v této oblasti zatim neexistuji témér Zadné nabidky.

Takeé stale jeSté chybi mnohem vice aktivit v oblasti vzajemného osvojovani jazykd v raném
détstvi, takZze se u déti ztraceji rozhodujici roky jazykového (a nezapominejme, Ze i
interkulturniho) vzdélavani.

SWOT
Silné stranky:

- Siroka a zavedena univerzitni sféra ve méstech a ve venkovském prostoru

- PredevSim lokalni univerzitni kampusy se osvédCily jako vyzkumné a vyvojové
instituce se Stihlou strukturou a pfiméfenou velikosti, ale s nadregionalnim vyznamem

- Velka ¢ast MSP v regionu je mezinarodné aktivni a plsobi mimofadné inovativné

- Ve vefejném a soukromém sektoru existuje velké mnozstvi aktér( a iniciativ na
podporu jazykové kompetence

- Historie vzdélavani v regionu se vyznaCuje velkou rozmanitosti a neustale se dale
vyviji

Slabé stranky:
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- Jazykova bariéra je v regionu Bayerischer Wald — Sumava nadale velkou prekazkou

- O vzdélavani se uvazuje izolované. UZ8i propojeni s trhem prace, zejména pokud jde
0 jazykové vzdélavani, se odehrava pouze na zakladni urovni

- Ackoli v ramci regionu jiz existuji uzké ekonomické vazby, je stale pfili§ malo vniman
jako JEDEN hospodafsky a pracovni prostor

- Obyvatelé regionu Bayerischer Wald — Sumava maiji asto maly vztah ke své
spolecné kulturni historii

- Témér neexistuje jazykové vzdélavani a kulturni vymény v raném détstvi

Nadfazeny cil (vize)

Vytvareni vzdélavaciho regionu s jazykovou kompetenci

Stejné jako mnoho jinych oblasti vzdélavani se jazykové vzdélavani neomezuje pouze na
Skolni vék, ale mize a mélo by byt soucasti celozivotniho uceni.

Chtéli bychom rozsSifovat a posilovat jazykové kompetence v regionu, aby se dale zlepSovalo
propojovani a vytvareni siti v regionu. V neposledni fadé toto slouzi mistnim ekonomickym
zajm0m, ale pravé ,vzajemné porozuméni“ toho zahrnuje jesté podstatné vice a jde az nad
ramec Cisté strukturalnich aspektu.

Tento pfistup by mél byt mezigeneracni, od rané péce pfes nabidky na Skolach a vysokych
Skolach az po dalSi vzdélavani dospélych.

Sméry implementace a kliCové projekty

Smér implementace 1: Prohlubovani jazykového odborného a dalSiho vzdélavani

Vzdélavaci nabidky existuji jiz dnes, a to ve Skole i v mimoSkolnich oblastech, ale z
nejruznéjsich duvodu jsou pfili§ malo vyuzivany. Zejména ve vzdélavani dospélych to maze
souviset s nepfijemnymi vzpominkami na vlastni Skolni Casy, takze lidé Casto nechtgji
investovat ani €as, ani usili, protoze nerozpoznaji tu zakladni pfidanou hodnotu. Cilem
zaméreni implementace smérem k prohloubeni jazykového odborného a dalsiho vzdélavani
je vytvofit pobidky pro vzajemné osvojovani jazyku, a to i ve spojeni s regionalnim
hospodarstvim.

Klicovy projekt 1: Vyvoj atraktivnich modelGi pro propagaci a podporu vzajemného
osvojovani jazyku

Nazev projektu Vyvoj atraktivhich modelG pro propagaci a podporu
vzajemného osvojovani jazyku

Prioritni oblast Vzdélavani

Vize Vytvafeni vzdélavaciho regionu s jazykovou kompetenci

Spinéné parametry v Vytvareni spole¢nych sitovych struktur

udrzitelnosti v Predavani znalosti

v Vytvéreni siti

Cile e Posilovani a rozsifovani jazykové kompetence jako
impuls pro jazykovou podporu zaméfenou na cilové
skupiny a jako misto sitovani
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e Zprostfedkovani znalosti

e Propojeni jazykového vzdélavani a trhu prace

e Rozsifovani vzdélavacich nabidek v oblastech
~celoZivotni vzdélavani®, jazykova kompetence,
podnikani, Skoly, rana péce, kultura a historie

e Propojovani vzdélavacich nabidek a vzdélavacich
instituci

e Optimalizace prace s vefejnosti, resp. marketingu pro
vzdélavaci nabidky

e ZvySovani povédomi o spole¢né kultufe a historii

Komplexnost Vysoka
Obsah projektu
PB 1 Priprava a planovani
Aktivita 1 e Prizkum potencialnich uc€astniki, jejich nabidek a
dostupnosti
e Spole¢né vypracovani pfeshraniCnich  vzdélavacich
nabidek
PB 2 Faze realizace
Aktivita 1 ¢ Implementace a realizace rozpracovanych opatieni
e Spojeni nabidek v digitalni podobé
PB 3 Marketing
Aktivita 1 o Marketing zaméieny dle cilovych skupin
Projektovi partnefi o Poradenstvi a podpora: Euroregion

° Koncepém’ Cinnosti: externi dodavatel
e Ucastnici projektu: zajemci z fad mést a okresu/krajl z
regionu Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Asociovani partnefi e Vefejni a soukromi poskytovatelé vzdélavani
e Vzdélavaci zafizeni
o Kulturni zafizeni
e Regionalni MSP
Urovné koordinace a e Misto zpracovavajici Zadosti
schvalovani e Okresy a kraje
e Odborna mista
Nakladové polozky e Podpora a poradenstvi / projektovy management
o Digitalizace
e Marketing a informace
Pfispévek k e Podpora procesl vytvareni struktur a jejich ukotveni
dosazeni e Komunikace celého regionu bez hranic a za¢lenéni regionu
dlouhodobych  cild do evropské myslenky
prihranicniho  Rozsifeni a upevnéni sité aktér
regionu e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfFitomnosti

pfeshranicni spoluprace
o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 2. ZvySovani povédomi o spoleéném regionu prostrednictvim
setkavani a vymén

Pové&domi o vysokém vyznamu celého jednotného regionu Bayerischer Wald — Sumava Ize
vytvofit a prohloubit pouze tehdy, kdyz lidé znaji nebo poznaji svého souseda.
Prostfednictvim setkavani se odbouravaji doposud jesté existujici obavy z ciziho, Clovék
zjistuje rozdily, ale pfedevsim podobnosti a spole¢né prvky v kazdodennim Zivoté. Vzhledem
k tomu, Ze pfedsudky k neznamému se vytvareji pfedevsim az v dospélosti, tak se smér
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implementace ke zvySovani povédomi o spoleném regionu snazi intervenovat zcela cilené

u déti a mladych lidi, a to v podobé nabidky pfilezitosti pro setkavani a vzajemné vymény.

Kli¢ovy projekt 2: Vytvoreni burzy kontakt a kooperaci Skola / Mladez

Nazev projektu

Vytvoreni burzy kontakt a kooperaci Skola / Mladez

Prioritni oblast

Vzdélavani

Vize

Vytvafeni vzdélavaciho regionu s jazykovou kompetenci

SpInéné parametry
udrzitelnosti

v
v
v

Vytvareni integracni sité
Pfedavani znalosti

Vytvareni siti

Cile

Posilovani a rozsifovani jazykové kompetence jako
impuls pro jazykovou podporu zaméfenou na cilové
skupiny a jako misto sitovani

Podpora vytvareni siti a setkavani mezi mladymi lidmi
a podniky

Pfeshrani¢ni propojeni a vytvareni siti poskytovatell
vzdélavani a MSP

Celoregionalni zvySovani povédomi u déti a mladych
lidi

Odbouravani predsudkl a bariér
Iniciovani a roz8ifeni jazykové kompetence

Pusobit proti vylidfiovani regionu a nedostatku
kvalifikovanych pracovnikl cilenymi opatfenimi pfi
budovani znalosti

Informacni kanaly

Iniciovani transferu znalosti a informaci mezi
dopravnimi podniky a dalSimi aktéry

Komplexnost

Stredni

PB 1 Pfiprava a planovani
Aktivita 1 e Ziskavani a digitalizace vSech relevantnich uc¢astnikt
projektu
e Informace
PB 2 Faze realizace
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Aktivita 1 e Vytvoreni burzy kontakt( a kooperaci
PB 3 Marketing
Aktivita 1 e Marketing
Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Euroregion

e Koncepéni Cinnosti: externi dodavatel

o Ugastnici projektu: zajemci z fad obci, $kol a MSP z

regionu Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Asociovani partnefi o DalSi vefejné a soukromé vzdélavaci instituce

e ZastfeSujici organizace v hospodarstvi
Urovné koordinace a e Misto zpracovavajici Zzadosti
schvalovani _

o Okresy a kraje

e Odborna mista
Nakladové polozky e Podpora a poradenstvi / projektovy management

e Digitalizace

e Marketing a informace
Prispévek k e Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
dosazeni ] ] ) i oL
dlouhodobych cilt . Komumkacsa celcvaho regionu bez hranic a za€lenéni regionu
pfihraniéniho do evropské myslenky
regionu e Rozsifeni a upevnéni sité aktérd

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pritomnosti

pfeshranicni spoluprace
o Zefektivnéni struktur

DalSi uvedené projektové naméty

.Zazit déjiny" — Historicka mista s hodnotou svédectvi, k tomu turisticka nebo
cyklisticka naucna stezka

Zelezna opona — archivace vypovédi ogitych svédkd, k tomu turistickd nebo
cyklisticka naucna stezka

Rozvoj némecko-Ceskych setkani mladeze a pfeshraniCnich vymén mladeze
DalSi rozvoj vymén mezi Skolami (také odborné Skoly); v€etné spojeni s praxi
(napf. exkurze do firem, odborné praxe)

Mimoskolni vymény — pfatelstvi bez hranic

Hostujici Skolni rok (Gastschuljahr): rozSifeni konceptu Gastschuljahr o stfedni
odborné Skoly

Projekty ,Dilny" pro Skoly s orientaci na primysl 4.0 a digitalizaci
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Dlouhodobé cile v prioritni oblasti vzdélavani

Vzdélani a pfistup ke vzdélani by mély byt samoziejmym cilem celého regionu. ZvySeni
jazykovych dovednosti umozZnuje pfitom nejen porozuméni informacim, ale také porozuméni
znalostem utvarejicim identitu a komplexnim aspektiim. Dlouhodobym cilem v této prioritni
oblasti by méla byt stabilizace nabidky vzdélavani na pozadi dalekosahlych preshrani¢nich
uvah.

c. Spoluprace vysokych skol a vyzkum

Vychozi situace

Jak jiz bylo vysvétleno v prioritni oblasti vzdélavani, silna stranka a téz jedine¢nost regionalni
vysokoskolské sféry spociva v jeji decentralizované struktufe. Klasické univerzity a vysoké
Skoly jsou takto doplnény vyzkumem a vyukou v kampusech ve venkovskych oblastech, kde
na jedné strané maji tyto instituce globalni pfitaZlivost, ale na druhé strané také generu;ji
zcela konkrétni vyhody z hlediska profilovani a pfidané hodnoty pro region.

Prozatim se podafilo dosahnout toho, Ze Siroka vefejnost tyto kampusy jiz akceptuje a ceni si
jich, ale presto vytvareni siti v oblastech, jako je regionalni rozvoj a lokalni / regionalni
ekonomika, stale neni dostate¢né rozvinuté. Kampusy funguiji srovnatelnym zplasobem jako
ostrovy uvnitf jejich okoli, ackoli je tfeba pfiznat, Zze jednim z puvodnich zaméra, které stoji
za vytvorenim téchto odstépenych subjektl (spin-off), bylo iniciovat v dalSich letech
prostfednictvim vyzkumu a vyvoje produktll zakladani nebo pfiliv podnikd do regionu, aby
tyto produkty pozdéji vyrabély sériové. AvSak ani propojeni mezi jednotlivymi Ustavy jesté
neni optimalné nastaveno.

Pfeshrani¢ni pfistup také jeSt€é neni dobfe rozvinuty. Chybi spole¢na vyzkumna
infrastruktura, ale i klastry a centra dalSiho vzdélavani.

Je to v3ak pravé charakter Sirokého rozptyleni jednotlivych Ustavh v prostoru, co muize
znamenat velkou pfileZitost synergii a spoluprace pro region Bayerischer Wald — Sumava:
kdyby se podafilo smysluplné propojit kampusy, univerzity, vysoké Skoly a vyzkumné
instituce pfes hranice, pak by tato sit' byla jiz velmi husta, rozsahla a Uzce propojena.
Pozitivnim vedlejSim uCinkem této uzSi spoluprace by také mohlo byt zapojeni obyvatel dle
moznosti do riznych procesu, protoze tato zafizeni jsou diky své poloze tak jako tak ,blizka
lidem®. V optimalnim pFipadé win-win situace, ktera povede u obyvatel k vice pfeshrani¢nimu
utvareni identity a akademickym institucim umozni jesté lepSi lokalni a regionalni ukotveni a
uznani.

SWOT

Silné stranky:
- Vysoké Skoly, vysokoSkolské kampusy a univerzity jako vyzkumné a vyvojové
instituce s nadregionalnim vyznamem
- Cetné spin-off firmy z vysokoSkolské sféry
- Diky decentralizovanému pfistupu se jiz etablovala regionalni vzdélavaci krajina

Slabé stranky:

65



- Nedostate¢né zapojeni vysokych Skol a vyzkumnych instituci do témat a procesu
regionalniho rozvoje

- Nedostate€na spoluprace mezi védou a praxi

- P¥ilis malé propojeni mezi vysokoSkolskou sférou a hospodarstvim

- Chybégjici spole¢na vyzkumna infrastruktura na narodni i regionalni arovni

- P¥ilis malé propojeni vysokych Skol a vyzkumnych instituci navzajem

- Nedostatek digitalnich kompetenci a strategii

- Nedostatecné vytvareni preshrani¢nich klastrii a center dalSiho vzdélavani

Nadrazeny cil (vize)

Vytvareni inovacéniho a Startup regionu

Prostfednictvim nadfazeného cile budovani inovacniho a Startup regionu by se mély
dlouhodobé a udrzitelné posilit dvé vyznamné oblasti v ,regionu budoucnosti“: na jedné
strané akademické instituce pro vyzkum, vyvoj a vyuku a na strané druhé regionalni MSP.
Doposud se nedafi generovat dostatecny transfer znalosti smérem k regionalnim podnikim,
aby mohly okamzité profitovat z védeckych poznatkl a nové vyvinutych produktd.

S opatfenimi pro uzSi vytvareni siti a strukturalni optimalizaci je snahou umoznit rovné
pfilezitosti na obou stranach hranice, kde u ¢eskych MSP stale jesté existuje nevyuzity velky
potencial.

Vytvareni siti by proto mélo probihat na narodni i mezinarodni Urovni, v ramci odvétvi i mezi
jednotlivymi obory, a to do oblasti hospodafstvi a regionalniho rozvoje.

Smeéry implementace a kliCové projekty

Smér implementace 1: Podpora rozsSifovani a propojovani vyzkumnych a
technologickych center

Decentralizované vzdélavaci prostfedi v oblasti technologickych kampust atd. by mélo
zustat zachovano a mélo by se dale rozvijet a rozSifovat. Prostfednictvim zaméreni
aspekt, to znamena, Ze je snahou posilit jiz existujici spole€né potencialy a kapacity, ale také
optimalizovat a etablovat transfer znalosti do regionalnich MSP.

Klicovy projekt 1: Etablovani technologickych zafizeni mimo okresni a krajska mésta

Etablovani technologickych zafizeni mimo okresni a
krajska mésta

Nazev projektu

Prioritni oblast Spoluprace vysokych Skol a vyzkum
Vize Vytvafeni inovaéniho a Startup regionu
Splnéné parametry V" Vytvéareni spole¢nych sitovych struktur
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udrzitelnosti

Predavani znalosti

Vytvareni siti

Cile

Propojovani a rozSifovani stavajicich potenciald

Expanze regionu jako technologického a vyzkumného
centra

Propojovani vyzkumu a praxe

RozSifovani technologickych mist do prostoru

Komplexnost

PB 1

Vysoka

Koncepéni prace

Aktivita 1

Prehled zu€astnénych instituci, odvétvi a témat v
oblasti vyzkumu, vzdélavani a technologii

Identifikace potencialnich mist
Strategické rozhovory s poskytovateli a obcemi

Zpracovani analyz trhu

Projektovi partnefi

Poradenstvi a podpora: Euroregion

Koncepcni ¢innosti: externi dodavatel

Zajemci z fad obci, vysokych skol, vyzkumnych
zafizeni a MSP z regionu Bayerischer Wald — Sumava
2020+

Asociovani partnefi

Dalsi vefejné a soukromé vzdélavaci instituce

ZastieSujici organizace v hospodafstvi

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti
Okresy a kraje

Odborna mista

Nakladové polozky

Koncepcni prace

Prispévek k dosazeni
dlouhodobych cilt
pfihraniéniho regionu

Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni

Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni
regionu do evropské myslenky

RozSifeni a upevnéni sité aktéra

Zvyseni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
preshrani¢ni spoluprace

Zefektivnéni struktur

Smér implementace 2: Podpora mladych podnikatelt a jejich networking
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Zakladatelllm a mladym podnikatelim vétSinou nechybi dobré napady pro jejich podnikani,
ale v disledku nedostatku zkuSenosti a chybé&jicim vztahim a sitim nékteré zajimavé
podnikatelské napady selhavaji kvuli vyzvam souvisejicim s kazdodennim chodem podniku.
Pomoci zaméreni implementace smérem k podpore a sitovani mladych podnikatell je zde
snahou vytvofit cilené nabidky vzajemné pomoci a podpory napfi¢ hranicemi.

Klicovy projekt 2: Realizace odvétvové specifickych platforem pro preshraniéni

podnikatelské sité

Nazev projektu

Realizace

odvétvové specifickych platforem pro

preshraniéni podnikatelské sité

Prioritni oblast

Spolup

race vysokych Skol a vyzkum

Vize Vytvafeni inovaéniho a Startup regionu
Splnéné parametry v Vytvareni spole¢nych sitovych struktur
udrzitelnosti v Predavani znalosti
v Vytvareni siti
Cile e ZvySovani transferu znalosti
e RozSifovani vnimani trhu
e Sitovani aktéru ze stejného oboru a témat
e Sitovani zakladatell a zavedenych podniki
Komplexnost Vysoka

PB 1 ZjiStovani potreb
Aktivita 1 e Zjistovani struktury podniki s rozsahem sluzeb a
kvalitou mentoru
o Konceptualizace a strukturovani potencialni strany
mladych podnikatelt
PB 2 Faze aktivizace
Aktivita 1 o Vytvorfeni digitalni informaéni a komunika¢ni platformy
e \Vyvoj systému parovani (Matching system) k
propojovani partneru
e Propojeni informacni platformy s odbornymi a
dotaénimi misty
¢ Organizace akci orientovanych na potreby
Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Euroregion
o Koncepcni Cinnosti: externi dodavatel
e Zajemci z fad obci, vysokych skol, vyzkumnych
zafizeni a MSP z regionu Bayerischer Wald — Sumava
2020+
Asociovani partnefi o DalSi vefejné a soukromé vzdélavaci instituce
e ZastfeSujici organizace v hospodarstvi
Urovné koordinace a e Misto zpracovavajici zadosti
schvalovani e Okresy a kraje
e Odborna mista
Nakladové polozky e Koncepéni prace a organizace
e Digitalizace
e Naklady na organizaci akci

Prispévek k dosazeni
dlouhodobych cilt

Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni
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pfihraniéniho regionu regionu do evropské myslenky

e RozSifeni a upevnéni sité aktér(

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
pfeshranicni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 3: Digitalizace jako budouci pfrilezitost pro region

Mohla-li byt vnimana izolovanost regionu a &asto kritizovana pouze zakladni dopravni
infrastruktura nezfidka povazovana za nevyhodu pro MSP, tak mnoho z téchto argumentu je
v dobé digitalizace jiz pfekonanych. Prostfednictvim umélé inteligence, Big Data, Virtual
Reality nebo jednodu$se moznosti homeoffice nebo prace v coworkingovém centru se
zasadné zméni nebo jiz zménily zivotni a pracovni podminky v mnoha odvétvich. Zaméreni
implementace €. 3 uznava digitalizaci jako dualezitou budouci pfilezitost pro region a je
snahou zacit zde s konkrétnimi opatfenimi.

Piiklad projektu ke 3: Vytvafeni a sitovani digitalnich podnikatelskych
inkubatoru/start-up center

Nazev projektu Vytvareni a sitovani digitalnich podnikatelskych
inkubatoru/start-up center

Prioritni oblast Spoluprace vysokych 8kol a vyzkum

Vize VytvaFeni inovacniho a Startup regionu

Spinéné parametry v Vytvareni prvnich spole¢nych sitovych struktur

udrzitelnosti v Predavani znalosti

Cile e ZvySovani transferu znalosti

e ZvySovani pfijatelnosti digitalnich procesu v regionu
e Sitovani zakladatell navzajem a se zavedenymi

podniky
e Oziveni scény inkubator( a vytvareni kultury zakladani/
start-up
Komplexnost Vysoka
PB 1 Zjistovani potreb
Aktivita 1 e Prehled stavajicich aktualnich nabidek v oblasti

poradenstvi pfi zahajeni podnikani
e ZjiStovani stavajicich potieb
PB 2 Implementace
Aktivita 1 e Vytvafeni  dalSich  podnikatelskych  inkubatord
specifickych pro dané téma a odvétvi
e Sitovani ¢innosti podnikatelskych inkubator(
PB 3 Marketing
Aktivita 1 e Vytvoreni spole¢nych informacnich platforem
Organizace tematicky a odvétvové zaméfenych akci
Spole¢ny marketing
Poradenstvi a podpora: Euroregion
Koncepéni €innosti: externi dodavatel
Zajemci z fad obci, vysokych Skol, vyzkumnych
zafizeni a MSP z regionu Bayerischer Wald — Sumava
2020+

Projektovi partnefi
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Asociovani partnefi e DalSi vefejné a soukromé vzdélavaci instituce

ZastreSujici organizace v hospodarstvi

Urovné

koordinace a e Misto zpracovavajici Zadosti
schvalovani

Okresy a kraje
Odborna mista

Nakladové polozky e Koncepcni prace a organizace

o Digitalizace

o Naklady na organizaci akci
Pfispévek k dosazeni e Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
dlouhodobych cild e Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni
prihrani¢niho regionu regionu do evropské myslenky

e RozSifeni a upevnéni sité aktér(

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pFitomnosti

preshrani¢ni spoluprace
o Zefektivnéni struktur

DalSi uvedené projektové naméty

Védecké projekty na vyzkum vyznamnych druhd v narodnich parcich Bayerischer
Wald a Sumava

Podpora investic do vytvareni vyzkumnych center mimo okresni a krajska mésta:
pobocka technologického centra v pfihraniCi na ¢eské strané

Transfer znalosti - vytvofeni pfeshrani¢niho rozhrani pro transfer kompetenci a
vysledkd vyzkumu smérem k MSP

Rozsifovani / iniciovani pfeshraniénich vzdélavacich programu a studijnich obor(
Virtual Reality ve spole¢nych vzdélavacich programech

Spoluprace a vyména zkuSenosti pfi zakladani regionalnich kreativnich center
Iniciovani a podpora vyzkumnych studii k tématim s regionalnim vyznamem nebo
v oblastech s o€ekavanym pfinosem pro regionalni MSP

Dlouhodobé cile v prioritni oblasti spoluprace vysokych Skol a vyzkum

Prvofadym dlouhodobym cilem v oblasti spoluprace vysokych Skol a vyzkumu je
vytvorit kulturu zakladani / start-up, ktera bude prfenaset regionalni kompetence
vhodnymi sitovymi, informaénimi a podplrnymi nabidkami do globalni
konkurence.

Ramcové podminky, sité a oblast financovani by se pfitom mély synchronizovat
pfeshrani¢né a mély by se upevnit a stabilizovat tak, aby predstavovaly spolehlivé
a odolné parametry pfi etablovani novych podniku.

d. Ochrana pfirody, klimatu a Zivotniho prostredi

Vychozi situace
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PFirodni prostor regionu Bayerischer Wald — Sumava se vyznaduje velkou rozmanitosti.
Udoli fek a $iroké plané se stfidaji s kopcovitym predhdFim, které zase prechazi v hlavni
hfeben Sumavy. V této topografické krajing se nachazeji nejriznéjsi ekosystémy, od téméF
alpsky vypadajiciho horského lesa s jeho relikinimi druhy z doby ledové, pfes citlivé
vyvysené oblasti raSelinist, az po FiCni nivy a feky, v nichz maji sva stanovisté spisSe
teplomilna zvifata a rostliny.

Také spektrum chranénych oblasti je mimoradné rozsahlé. Majaky regionu jsou urcité oba
dva narodni parky. Jelikoz je vSak tvaF regionu vyznamné formovana kulturni krajinou, jsou
pro udrzitelné sméfovani regionalniho pfirodniho prostoru nesmirné dulezité téz prirodni
parky a chranéné krajinné oblasti s jejich vedouci a utvarejici funkci.

Navzdory intenzivnim desetileti trvajicim snaham a ochrané pfirody a krajiny je samoziejmeé
také region Bayerischer Wald — Sumava vystaven pusobeni zmény klimatu a jejim dopadim.

vvvvvv

jsou preruSovana nahlymi prudkymi desti. V dasledku toho se zhorSuje povodrniova situace
podél fek a potokd, lesy reaguji ve stresu na vlivy prostfedi a trpi nejen jejich pfimymi
dopady, ale také tim zpusobenému napadeni Skudci.

Vyzvy v této prioritni oblasti jsou proto znacné. Udrzitelné mySleni zde znamena nejen
reagovat na globalni zmény klimatu a jejich konkrétni dopady, ale také proaktivné fidit

vuc¢i povétrnostnim jevim a udalostem, navrhovat infrastrukturu takovym zplsobem, aby
byla dostate¢né a komplexné pfipravena na extrémni klimatické jevy a nadale se v hlavnich
zénach chranénych oblasti starat o to, aby se v prabéhu procesni ochrany mohly
ekosystémy pfizplisobovat ménicim se klimatickym podminkam pokud mozno samy a
nezavisle.

SWOT

Silné stranky:

- Existujici povédomi v populaci o tématech souvisejicich s ochranou pfirody

- Velky pocet aktérud, akénich skupin a program0 v oblasti regionalni ochrany pfirody a
zivotniho prostredi

- Pfirodni a narodni parky jako majaky ochrany pfirody, klimatu a Zivotniho prostfedi,
zejména v oblasti environmentalniho vzdélavani a vyzkumu

Slabé stranky:

- Nedostatek spoleéného Fizeni aktérd a nabidek v oblasti environmentalniho
vzdélavani, ochrany Zivotniho prostiedi, klimatu a pfirody

- Nerovnomérna intenzita aktivit v oblasti environmentalniho vzdélavani

- Nedostate¢né vytvareni siti a transfer znalosti, pokud jde o inovace tykajici se
ochrany klimatu

- NedostateCna preshrani¢ni spoluprace v oblasti environmentalniho vzdélavani mezi
Skolami zejména v regionech narodnich parku

Nadrazeny cil (vize)
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Vytvareni regionu udrzitelnosti

Region Bayerischer Wald — Sumava ma jiz nyni dobrou pozici z hlediska tfech klasickych
pilifd udrzitelnosti — ekologie, ekonomie a spole¢nosti. Pro region, ktery se vyznacuje velkymi
pfirodnimi oblastmi, jsou investice do ochrany zivotniho prostfedi a do opatfeni v oblasti
environmentalniho vzdélavani, stejné jako i do vyzkumu v oblasti ekologie a biologické
rozmanitosti nepostradatelné, protoze pokud mozno neporudena pfiroda a pFirodé blizka
kulturni krajina maji naopak také nejvétsi hospodarsky a spoleCensky vyznam, v neposledni
fadé i pro odvétvi Setrného a pfirodé blizkého cestovniho ruchu.

Aktéfi regionalniho rozvoje optimalizuji struktury a zavadéji opatfeni, které generuji
prilezitosti pro spole¢nost a hospodarstvi, napfiklad iniciativy, které maji nalakat mladé lidi
po dokonc&eni Skoly / studia opét zpét do regionu pomoci atraktivnich moznosti pro bydleni a
praci.

Vize regionu udrzitelnosti je zaloZena na nutnosti jednak strukturalné propojit jiz zavedené
iniciativy tykajici se udrzitelnosti a na strané druhé planovat a jednat pfeshrani¢né, a to jak v
ramci pilifa udrzitelnosti, tak i komplexné v celém rozsahu.

Sméry implementace a kli€ové projekty

Smér implementace 1. Podpora odolnosti preshrani¢nich ekosystému vii¢i zméné
klimatu

Povétrnostni podminky zménéné v disledku zmény klimatu maji pfimy dopad na citlivé
ekosystémy. Ty se v regionu Casto nachazeji pfeshranicné, takze je potfeba planovat a
provadét odpovidajici ochranna a rozvojova opatfeni rovnéz preshrani¢né. Obecné je zde
kladen dliraz zejména na rozsahlé lesni oblasti v regionu, kdy budou u téchto lest nezbytna
opatfeni zamérena na preménu lesU, aby se zvysila jejich odolnost vi¢i zméné klimatu. Také
v oblasti vodniho hospodarstvi bude nutné podél vétSich potokd a Fi€nich tokd pfijmout
pfislusna preventivni opatfeni jak pro pfipad povodni, tak i pro pfipad sucha a nizkych
hladin. Obzvla&té velkou pozornost je tfeba vénovat zasobovani pithou vodou, protozZe to je
pod stale rostoucim tlakem v disledku klimatickych zmén a kvuli nizké pfirozené akumulaéni
schopnosti pady.

Kli€ovy projekt 1: ZvySovani povédomi a vytvareni pilotnich projektt pro lesni a vodni
hospodarstvi odolné vi¢i zméné klimatu

Nazev projektu Zvysovani povédomi a vytvareni pilotnich projekta pro
lesni a vodni hospodarstvi odolné vi¢i zméné klimatu
Prioritni oblast Ochrana pfirody, klimatu a Zivotniho prostiedi
Vize Vytvafeni regionu udrZitelnosti
Splnéné parametry v Vytvareni spole¢nych siti
udrzitelnosti v Predavani znalosti
Cile e Sitovani odbornych agentur a ob¢anl
e Propojovani odbornych agentur mezi sebou navzajem
e Transfer znalosti a dialog
¢ Iniciovani opatfeni ke zvySeni povédomi
e Etablovani regionu jako vyzkumného regionu z
hlediska resilience a adaptace na zménu klimatu
e Podpora projektovych zameéra v oblasti vyzkumu,
ochrany zdroju a ochrany klimatu a Zivotniho prostredi
Komplexnost Vysoka
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Obsah projektu

PB 1 Vytvareni siti aktéru

Aktivita 1 o Prehled stavajicich instituci, aktérd a zajmovych skupin
o Definovani cilovych skupin a hledani strategie

PB 2 Implementace

Aktivita 1 e Organizace informacnich a sitovych setkani

e Vypracovani spole€nych strategii v oblasti zvySovani
povédomi a pfenosu znalosti

e Podpora pfi iniciovani pilotnich projektl, poradenstvi
ohledné moznosti financovani

e Propojeni stavajicich projektl, poznatk( z projektu a
aktér s nové zahajenymi opatfenimi

PB 3 Marketing

Aktivita 1 e Marketing zaméreny specificky na cilové skupiny
e Zavadéni digitalnich feSeni pro informovani, pfenos
znalosti a praci s vefejnosti

Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Euroregion
Koordinace projektu: externi dodavatel

e Zajemci z fad obci, vysokych skol, vyzkumnych
zafizeni a MSP z regionu Bayerischer Wald — Sumava
2020+

Asociovani partnefi e Zafizeni na ochranu pfirody

e Prfirodni parky a narodni parky

o DalSi vyzkumné instituce v oblasti resilience a adaptace
na zménu klimatu

e Spolky, svazy a sdruzeni v oblasti vodniho
hospodarstvi a lesnictvi

e Akeni aliance (Aktionsbindnisse) a soukromé zajmové
skupiny v oblasti udrzitelnosti

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavaijici zadosti
Okresy a kraje

Odborna mista

Spolky, svazy a zajmova sdruzeni

Nakladové polozky Koncepéni prace a organizace
Digitalizace
Naklady na organizaci akci

Marketing a prace s verejnosti

Prispévek k dosazeni Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni

dlouhodobych cild Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni

pfihranicniho regionu regionu do evropské myslenky

e Rozsifeni a upevnéni sité aktéru

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
pfeshranicni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 2: Zachovani pfrirodni krajiny, ochrana druhti a usmérnovani
navstévniku

Podil zpevnénych ploch (stavebni plochy, primyslové oblasti, silnice atd.) je v regionu
Bayerischer Wald — Sumava stale je$té¢ pomérné nizky. Nicméné Usp&$na opatieni v
regionalnim rozvoji €asto vedou k rozSifovani infrastruktury, protoZze se zde usazuje vice lidi
a/nebo podnikd, rozSifuje se dopravni infrastruktura atd. Hlavni vyzvou strategie udrzitelnosti
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je zde udrzeni rovnovahy mezi ekonomickym rozvojem a zachovanim ekologické ochrany
nebo jejim pFipadnym rozsSifenim. Aby byla zajiSténa ochrana druhu a biodiverzity, a to
zejména ve stanovenych ekologickych nikach (chranénych oblastech), je nutny dusledny
preshrani¢ni management navstévnik( v€éetné opatfeni ke zvySovani povédomi.

Klicovy projekt 2. Podpora a zhodnoceni nabidky pro informaéni mista i nabidky od

nich

Nazev projektu

Podpora a zhodnoceni nabidky pro informaéni mista i
nabidky od nich

Prioritni oblast

Ochrana pfirody, klimatu a zZivotniho prostiedi

Vize

Vytvafeni regionu udrzitelnosti

SpInéné parametry
udrzitelnosti

V" Vytvareni spole¢nych siti
v Predavani znalosti

Cile

e UtvaFeni povédomi a prace s vefejnosti
e Senzibilizace a Sifeni znalosti
e ZvySovani regionalni identity

Komplexnost

Vysoka

PB 1 Zjistovani potfeb
Aktivita 1 e Strukturovani stavajicich vefejnych a soukromych
nabidek v informaénich mistech a publikacich
e Definovani cilovych skupin a stanoveni standardu
kvality
¢ Identifikace potieb a strategii pro zhodnoceni, rozvoj
nebo podporu informaénich mist
PB 2 Implementace
Aktivita 1 e Implementace strategii pro zhodnoceni, rozvoj a
podporu informacnich mist
e Propojovani nabidek mezi sebou navzajem a take s
poskytovateli vzdélavacich a turistickych nabidek
PB 3 Marketing
Aktivita 1 e Digitalizace nabidek

e Spole€ny marketing

Projektovi partnefi

e Poradenstvi a podpora: Euroregion

e Koncepcni Cinnosti: externi dodavatel
Zajemci z fad obci, vzdélavacich zafizeni, zastupci
problematiky ochrany prirody a klimatu z regionu
Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Asociovani partnefi

o Nadrazeni zfizovatelé vzdélavacich instituci
¢ Nadfazené zastieSujici organizace zastupcu
problematiky ochrany pfirody a klimatu

Urovné koordinace a
schvalovani

e Misto zpracovavajici Zzadosti
Okresy a kraje
Odborna mista

Nakladové polozky

Koordinace projektu
Realizace jednotlivymi nositeli Trager
Marketing

Prispévek k dosazeni
dlouhodobych cilt
pfihraniéniho regionu

Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni
regionu do evropské myslenky
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e RozSifeni a upevnéni sité aktér(
Zvyseni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
preshrani¢ni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 3: Prevence rizik v diisledku klimatickych zmén

V kratkodobém a stfednédobém horizontu Ize pfedvidat extrémni projevy pocasi v dusledku
klimatickych zmén a jejich frekvence se zvySuje. Zde si klade tento smér implementace
tykajici se prevence rizik za cil iniciovat preventivni, ale také potlacujici opatfeni, abychom
byli spole¢né i pfeshraniéné pfipraveni na povétrnostni jevy a udalosti, jako jsou silné desté a
povodné, obdobi sucha atd.

Klicovy projekt 3: RozsSirovani spoluprace mezi zachrannymi organizacemi

Nazev projektu RozsSirovani spoluprace mezi zachrannymi organizacemi
Prioritni oblast Ochrana pfirody, klimatu a Zivotniho prostiedi
Vize Vytvafeni regionu udrZitelnosti
SpInéné parametry v Vytvareni spoleénych sitovych struktur
udrzitelnosti v Predavani znalosti
Cile e ZvySovani pfenosu znalosti
e ZvySovani zasahovych dovednosti
o Zefektivnéni stavajicich struktur
¢ Rozvoj specialnich znalosti
¢ Podpora samostatné organizovanych iniciativ
spoluprace
o Propojovani potieb a politickych odpovédnosti za
ucelem zlepSeni stavajicich ramcovych podminek
Komplexnost Vysoka
PB 1 Zjistovani potfeb
Aktivita 1 e |dentifikace potencialnich partnerti a zahajeni dialogu
e ZjiStovani potfeb ve srovnani s moznymi scénafi
(v&etné stanoveni priorit)
PB 2 Implementace
Aktivita 1 e Vytvareni a podpora sitovych aktivit, zprostfedkovani

znalosti a pracovnich skupin
e Podpora pfi nastavovani komunikacnich kanalt
Podpora pfi organizovani informacnich akci, cvi€eni a
vyméné zkusenosti
Pojitko mezi urovni aktért a politikou
Doprovodna prace s vefejnosti
Poradenstvi a podpora: Euroregion
Koncepéni €innosti: externi dodavatel
Zajemci z fad obci, organizaci v oblasti zachrany,
zachranarstvi, zvladani katastrof a Iékafské péce z
regionu Bayerischer Wald — Sumava 2020+
Instituce a zastoupeni pro ochranu pfirody a klimatu
Narodni parky a pfirodni parky
Zastupci lest
Kraje a okresy

Projektovi partnefi

Asociovani partnefi
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VIadni obvody

Urovné koordinace a
schvalovani

Misto zpracovavajici zadosti
Okresy a kraje
Odborna mista

Nakladové polozky

Koncepéni prace a organizace

Pfispévek k dosazeni
dlouhodobych cilt

Podpora procesU vytvareni struktur a jejich ukotveni
Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni

pfihrani¢niho regionu regionu do evropské myslenky

RozSifeni a upevnéni sité aktéra

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
pfeshranicni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

DalSi uvedené projektové naméty

Zfizeni ustfedniho kompetencniho centra pro vytvareni siti, podporu a iniciaci
projektu v oblasti udrzitelnosti a ochrany klimatu

Etablovani parku tmavé oblohy Bayerischer Wald-Sumava

Opatfeni podél ,Zeleného pasu®

Specifikace a rozSifeni aspektd environmentalniho vzdélavani v narodnim parku
Opatfeni pro usmérnovani navstévnik Naturpark Oberer Bayerischer Wald-
CHKO Cesky Les

Iniciovani novych pfirodnich rezervaci, napf. Regentalaue

Péle o kulturni krajinu a navrhova opatfeni ke zlepdeni vnimatelnosti hranice:
.Kvetouci hranice*

Opatfeni zaméfena na udrzitelnost a environmentalni vychovu v Narodnim parku
Sumava

Optimaliza¢ni opatieni pro spravu chranénych uzemi (Natura 2000)

Opatfeni pro udrzitelnou praci v oblasti sluzeb vefejného zajmu

Vyzkum globalnich zmén klimatu v pfihrani¢nim regionu

Pofizeni specialnich vozidel pro haSeni lesnich pozart

Pfreshrani¢ni akce v oblasti pési turistiky, projekty na ochranu klimatu

Dlouhodobé cile v prioritni oblasti ochrana pfirody, klimatu a Zivotniho

prostredi

Z dlouhodobého hlediska by mélo vytvareni regionu udrzitelnosti pokratovat a postupné se
upeviiovat do té miry, az budou vymény mezi vyzkumnymi, vzdélavacimi a informacnimi
institucemi stejné pfirozené jako kontakt a podpora obcCanské angazovanosti v oblasti
ochrany pfirody, klimatu a Zivotniho prostfedi. Méla by pfitom vzniknout kultura inovaci a
osobni odpovédnosti a vSichni zucastnéni by se méli navzajem co nejlépe povzbuzovat a

podporovat.

e. Zdravotnictvi a zdravotni pécCe



Vychozi situace

Aktualni situaci v oblasti Iékafské péCe v regionu Ize klasifikovat jako relativné stabilni.
Zafizeni nejsou nutné centralizovana (kromé vétSich nemocnic a odbornych klinik), takze
obyvatelé maji pfiméfeny pfistup ke komplexni Iékafské péci. Sektor sluZzeb je také Siroce
rozptyleny a v sou€asné dobé dokaze stale uspokojovat poptavku.

Pohled do budoucnosti v§ak ukazuje, Ze se situace mulze zvratit. Je vidét, Ze kliniky a cely
sektor péCe stale vice trpi enormnim tlakem na naklady a stejné jako jinde se feSeni
doposud nehledala v oblasti pfeshranicni spoluprace a vymény know-how. Také lze jiz
predvidat, Ze mnoho praktickych lékafl a také specialistd v dohledné dobé odejde do
dichodu a Ze hledani nastupct bude velmi obtizné. Mladi Iékafi Casto uprednostriuji
zaméstnani na méstskych klinikach pfed samostatnym ,Zivotem venkovského Iékafe”
pracujiciho jako OSVC, takZe jednou z nejvétsich vyzev v budoucnu bude zajistit i nadale
poskytovani komplexni Iékafské péce.

DalSi problém spo€iva v pfeshraniCnich zdravotnickych sluzbach. Rozdily ve vybaveni,
postupech a administrativnich strukturach jsou zde velmi velké, k tomu se pfidava navic i
jazykova bariéra pfi spolecnych zasazich, zejména v urgentni mediciné.

Pfedev§im v horskych oblastech regionu Bayerischer Wald — Sumava dochazi &asto k
zapojeni aktérd z obou zemi, protoze kvuli topografii je na hraniénim hfebenu pohofi ¢asto
jen velmi Spatny mobilni signal, a proto neni pfi varovani fidiciho centra na vybér. V tomto je
proto nezbytné planovat spole¢né fizeni, resp. spolecné standardy a postupy, aby bylo
mozné zvladat zasahy hladce a v zajmu zdravi pacienta.

SWOT

Silné stranky:

- Komplexni ploSna sit zdravotnickych zafizeni (i kdyz s negativnim trendem z hlediska
dlouhodobého zabezpeceni)

- Existuje pfeshrani¢ni trh prace pro zdravotnicky odborny personal (ale ne nesporné)

- Existuji zakladni struktury v oblasti first responder

Slabé stranky:

- Nebezpedi snizovani dostupnosti zdravotni péce

- P¥ilis mald nebo zadna koordinace pfeshraniCnich vzdélavacich a kvalifikanich
opatfeni

- Rostouci tlak na vykon a naklady

- Maly nebo zadny zajem poskytovatell péce a sluzeb o pfeshraniéni spolupraci

- ZvySuijici se starnuti populace

- Jazykova bariéra jako velka prekazka

- Nedostate¢né spolecné Fizeni preshrani¢nich zasahu a spoluprace v pfipadé nouze u
hasicl, technické pomoci a zachrannych sluzeb

- Zadné zavazné preshraniéni sladéni standard( kvality a postup(i

Nadrazeny cil (vize)

Vytvareni spoleéného regionu zdravi
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V souCasné dobé jsou struktury v oblasti zdravotnictvi stale jesté velmi odliSné a
preshrani¢né nejsou témér vlibec propojeny. Prostfednictvim vytvoreni spoleé¢ného regionu
zdravi je cilem dosahnout toho, aby byly brany vazné a pokud mozno i odstranény
systémové, strukturalni a administrativni problémy v pfeshraniéni zdravotni péci. Smysluplné
by bylo zacit v prvni fadé se zachrannymi sluzbami, protoZze v poslednich letech se jiz
pracovalo na synchronizaci a optimalizaci procesu a postupu. Stale zde vSak existuje velka
potfeba dalSich krokl a pfednost by méla dostat urgentni medicina. Zda se také velmi
dilezité, aby se region vice zaméfil na zdravotnické a peCovatelské sluzby, protoze populace
stale vice starne a v tomto ohledu stale ¢ekaji jesté obrovské vyzvy. Nakonec by také mélo
urcité smysl usilovat o vytvareni siti v podobé pfeshrani¢nich sdruzeni klinik, aby bylo mozné
napf. spole¢né pouzivat drahé lékafské pfistroje, spoleCné objednavat Iékafe a oSetiujici
personal, vénovat vice prostoru specializaci atd. Ackoli toto jiz neni formulovano jako kli¢ovy
projekt, mély by se k této problematice zahaijit diskuse.

Smeéry implementace a kliCové projekty

Smér implementace 1. Synchronizace technického vybaveni a personalu u
zachrannych sluzeb

Aby bylo mozné provadét zasahy v pfihranici pokud mozno co nejrychleji a plynule, je nutné,
aby aktéfi a infrastruktura fungovali nejen samostatné a nezavisle, ale aby také
koordinované spolupracovali. Se zaméfenim implementace na synchronizaci je zde snahou
vypracovat a implementoval prvni kroky smérem ke kompatibilité.

Klicovy projekt 1: Provadéni spoleénych preventivnich a vycvikovych opatieni

Nazev projektu Provadéni spoleénych preventivhich a vycvikovych
opatreni

Prioritni oblast Zachranné sluzby, zdravotni péce a sluzby

Vize Vytvarfeni spoleéného regionu zdravi

Splnéné parametry v Vytvareni spole¢nych sitovych struktur

udrzitelnosti Y e e ,
v Pfedavani znalosti

Cile o VytvoFeni spole€né pracovni a komunikacni zakladny

e SniZzovani  stavajicich  politickych, pravnich a
jazykovych prekazek

Komplexnost Vysoka
PB 1 Zjistovani potfeb
Aktivita 1 e Analyza potfeb, pokud jde o vybaveni, jazykové

znalosti a technické specifikace

e Zahajeni dialogu mezi aktéry v zachrannych sluzbach a
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napfi¢ hranicemi

¢ Vypracovani strategického dokumentu

PB 2 Implementace

Aktivita 1 e Implementace strategického dokumentu a také
testovaci a evaluaCni koncepce

Projektovi partnefi e Poradenstvi a podpora: Euroregion

Management projektu: externi dodavatel

e Zajemci z fad obci, organizaci a soukromych
poskytovateld v oblasti zachrannych sluzeb z regionu
Bayerischer Wald — Sumava 2020+

Asociovani partnefi e Nadfazené asociace a organizace z oblasti

zachrannych sluzeb

Urovné koordinace a e Misto zpracovavajici zadosti
schvalovani e Okresy a kraje

Odborna mista
Nakladové polozky e KoncepcCni prace a organizace

e Pofizeni/ nakup
e Naklady na organizaci akci

e Prace s vefejnosti

Prispévek k dosazeni e Podpora procesu vytvareni struktur a jejich ukotveni
dlouhodobych cilt

pFihraniéniho regionu e Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni

regionu do evropské myslenky
e Rozsifeni a upevnéni sité aktéru

e ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejmeéni pfitomnosti
preshranicni spoluprace

o Zefektivnéni struktur

Smér implementace 2: ZajiSténi péce, asistencnich a podptlirnych sluzeb v pribéhu
demografickych zmén

Demografické zmény maiji v oblasti zdravotnictvi na region dvoji dopad. Na jedné strané
hrozi nedostatek Iékar, protoZze vysoké procento stavajicich praktickych lékafu je v
pokroCilém véku a zajisténi nastupce neni vzdy vyfeSeno; na druhé strané je pravé
obyvatelstvo pfihrani¢niho regionu v nadprimérné vysokém véku, na zakladé ¢ehoz Ize také
oCekavat vysokou poptavku po zdravotnickych a oSetfovatelskych sluzbach. Se zamérenim
implementace na zabezpec&eni peCovatelskych sluZzeb by se v této oblasti méla vypracovat a
realizovat opatfeni ke zlepSeni situace.

”

Klicovy projekt 2: ZvySovani povédomi a podpora modelovych projektt

Nazev projektu Zvysovani povédomi a podpora modelovych projektu

Prioritni oblast Zachranné sluzby, zdravotni péce a sluzby
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Vize

Vytvareni spoleCného regionu zdravi

SpInéné parametry
udrzitelnosti

V" Vytvéareni spole¢nych sitovych struktur

v" Predavani znalosti

Cile

e Senzibilizace a zvySovani povédomi
e Budovani kultury inovaci

e Podpora inovativnich feSeni a projektovych zamérua

Komplexnost

PB 1

Stredni

ZvySovani povédomi a marketing

Aktivita 1

e Konceptualizace opatfeni ke zvySeni povédomi a ke
spoleénému marketingu

¢ Realizace a implementace

Projektovi partnefi

o Poradenstvi a podpora: Euroregion

e Koncepéni Cinnosti: externi dodavatel/marketingové
poradenstvi

e Zajemci z fad obci, vysokych Skol, vyzkumnych
zafizeni a MSP z regionu Bayerischer Wald — Sumava
2020+

Asociovani partnefi

e ZastfeSujici organizace z oblasti zachrannych sluzeb

e Zfizovatelé vzdélavacich instituci a instituci dalSiho
vzdélavani

Urovné koordinace a
schvalovani

e Misto zpracovavajici zadosti

e (Odborna mista

Nakladové polozky

e Koncepcni navrhy

e Realizace v tiSténé a online formé

Prispévek k dosazeni
dlouhodobych cilt
pfihraniéniho regionu

e Podpora procesUl vytvareni struktur a jejich ukotveni

e Komunikace celého regionu bez hranic a zaclenéni
regionu do evropské myslenky

e RozSifeni a upevnéni sité aktér(

o ZvySeni a osamostatnéni / zesamoziejméni pfitomnosti
preshrani¢ni spoluprace

o Zefektivnéni struktur
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DalSi uvedené projektové naméty

- First Responder — vySkolené osoby, které mohou prostfednictvim mobilni aplikace
fungovat jako prvni pomoc

- Preshrani¢ni spoluprace a koordinace hasi¢skych sborl, zachranné sluzby,
horskych zachrannych sluzeb

- Spole¢na cvi¢eni a Skoleni zachrannych sluzeb

- Spoluprace zachrannych slozek na urovni personalu a technického vybaveni

Dlouhodobé cile v prioritni oblasti zdravotnictvi

Z dlouhodobého hlediska by se mély v regionu vytvofit a zkonsolidovat sité a struktury, které
umozni zajistit odpovidajici celoploSnou, mistné dostupnou a v pfipadé nouze rychlou
Iekafskou péci. Nejen urgentni medicina, ale i organizovana zdravotni péCe a oSetfovatelstvi
by mohly mit obrovsky prospéch z pfeshrani¢ni spoluprace, jak je patrné z jinych evropskych
pfihraniénich region.

f. Setkavani a inovace v pfihrani¢i

Vychozi situace

Pfeshrani¢ni setkavani a spole¢né akce spojuji lidi z obou stran hranice a pfispivaji k
vzajemnému poznavani, rozvoji interkulturnich kompetenci a posilovani pfeshraniéni daveéry.
Pomahaji také mimorfadnym zplsobem odbouravat obavy z ciziho a dalSich prekazek, které
jsou v souCasné dobé& bohuzel opét stale vice patrné, a to mimo jiné v souvislosti s
narodnimi preventivnhimi opatfenimi proti Sifeni pandemie Covid-19 (uzavirani hranic,
predpisy pro vstup do zemé atd.). Setkavani a vzajemny dialog jsou velmi dalezité — nejen
na obc&anské, ale také na odborné urovni v ramci vSech prioritnich oblasti. Pravé v bavorsko-
Ceském pfihranici by méla byt setkanim vénovana zvlastni pozornost.

V regionu Bayerischer Wald — Sumava jsou aktivni ob&ané, obce, sdruzeni, spolky a dalsi
organizace a aktéfi, ktefi projevuji velkou angazovanost a jsou si védomi dulezitosti
preshrani¢nich setkani. V ramci nich se Casto také rozvijeji nové mySlenky, které jiz Casto
vedly k inovativnim projektum pFeshrani¢ni spoluprace. Vysledkem toho je, ze v sou€asné
dobé existuje mnoho druhu spole¢nych aktivit v nejriznéjSich tematickych oblastech, jejichz
vznik je vysledkem vzajemnych setkani a spole€ného utvareni nazoru.

Hlavnim nastrojem podpory tohoto typu pfeshrani¢nich aktivit a v Sir§im smyslu tematickych
siti v regionu je podpora malych projektl v ramci dispozi¢niho fondu programu INTERREG.
Z témér vSech provedenych odbornych rozhovorl vyplynulo, Ze podpora malych projektu
rozhodujicim zpusobem pfispéla ke sblizovani a UspéSnému rozvoji pfihrani¢nich oblasti.
Bylo by proto Zadouci tento nastroj financovani nejen zachovat, ale také jej dale rozvijet a
jesté vice jej upravit pro potfeby pfihrani¢niho regionu.
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SWOT

Silné stranky:

- Vyrazna obCanska angazovanost v regionu

- Rozmanité struktury v oblasti spolki a dobrovolné prace

- Vysokeé regionalni povédomi o nutnosti jednat pres hranice a spole¢ného setkavani
- Cetné preshraniéni iniciativy v regionu

- Vysoky inovaéni potencial u pfeshranicnich aktivit

Slabé stranky:

- Nejistota a neznalost ohledné téchto moznosti financovani

- Jazykova bariéra jako pfekazka

- Casteéné slabsi znalost druhé strany a nadale pretrvavajici predsudky

- Casové naro¢né administrativni postupy

- Vyhradni zaméfeni na setkavani

- Spolec¢na identita jako spolec¢ného preshraniéniho prostoru se dosud neutvofila

Nadrazeny cil (vize)

Podpora inovacniho regionu ob€anek a obéanti

Setkavani stoji v jadru pfeshranic¢ni spoluprace a je oteviené vSem obanum rizného véku a
riznych zajm, jakoz i dalSim aktérim a organizacim z rznych prioritnich oblasti.

Jelikoz se prostfednictvim vzajemné ucasti a preshranicni vymény vytvareji nové, zajimavé
napady, meélo by byt snahou vice vyuzivat pravé tyto platformy a kreativitu lidi v regionu k
rozvoji a realizaci inovativnich pfistupl a zameér(. To by mélo probihat prostfednictvim
spoleénych setkani, akci, aktivit a projektl, které se odehravaji preshrani¢né. Pro tyto ucely
by mély byt k dispozici vhodné mozZnosti financovani, v€etné souhlasné zacilené podpory
malych projekt.

Tyto aktivity by meély v kone¢ném dulsledku také posilovat spoleCnou identitu obyvatel v
regionu tim, ze podporuji zlepSovani povédomi o vzajemné sounalezitosti.

Statement ,Silné stranky malych projekt(*

V procesu zpracovani analyzy a pfi provadénych rozhovorech se ukazalo — jak jiz bylo
zminéno, ze preshrani¢ni setkavani v ramci podpory malych projektl vyznamné pfispéla k
udrzitelnému rozvoji pfihraniCnich oblasti a Siroké pfeshranicni integraci. Umoznit zejména
ob&anum, spolkim, sdruzenim, obcim, organizacim a zajmovym sdruzenim zviditelnit jejich
angazovanost, iniciovat a realizovat projekty samostatné a mit pfitom moznost vyuzivat co
mozna nejjednodussi postupy podavani Zadosti a vyuctovani, posiluje vlastni divéru v
potencial pfeshrani¢ni spoluprace, zprostfedkovava perspektivu a udrzitelnost vlastni prace
a pripravuje odpovidajici udrzitelnou platformu napaddm a iniciativam, které se v zasadé rodi
ze samotnych téchto zakladl. S financovanim takzvanych malych projektd mohou probihat
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obsahové zalozené vymény a skute¢né nadSeni pro preshrani¢ni pusobeni. Malé projekty
tak vyznamné pfispivaji k utvareni spole¢ného odolného regionu jako celku a €ini Evropu
ob¢ant hmatatelnou na Siroké urovni.

Diferenciace cill projektd a dimenzi v oblasti setkavani a inovaci v pfihranici

V pribéhu optimalizace financovani malych projekti by stélo za zvazeni uvazovat o tfech
typech projektl, které se od sebe navzajem liSi z hlediska svych cill, ale také nakladd na
projekt nebo cilovych skupin.

Lprojekty people-to-people”

«» Cil: posilovani mistnich, lokalnich, mikroregionalnich setkani, zejména za ucelem
podpory ob&anské angaZzovanosti v oblasti pfeshrani¢ni spoluprace

Nizky financni limit a velmi nebyrokratické postupy (pausaly)

Maximalni naklady projektu: 5.000 EURO

Cilové skupiny: ob¢ané, zajmova sdruzeni, Skoly, soukromopravni organizace

K/
0’0

X3

S

X3

*

~,Malé projekty“

« Cil: vytvafeni a rozSifovani trvalych forem spoluprace k posileni institucionalni
spoluprace

+ Vedle mékkych aktivit je smysluplna i podpora malych infrastrukturnich opatfeni a Ize

oCekavat mimoradny multiplikacni efekt

Maximalni naklady projektu: 50.000 EURO

Co mozna nejméné byrokratické postupy

Cilové skupiny: vefejné a soukromé instituce ve vSech oblastech pfeshrani¢ni spoluprace

K/
0’0

X3

S

R/
0.0

,obstacle & cross border innovation”

« Cil: podpora inovativniho rozvoje pfihrani¢nich oblasti na subregiondlni urovni,
odstranovani administrativnich a pravnich pfekazek a pfiprava regionalnich stéZejnich
projektu

Maximalni naklady projektu: 100.000 EURO

Co mozna nejméné byrokratické postupy

Cilové skupiny: vefejné a soukromé instituce ve vSech oblastech pfeshranicni spoluprace

R/
0.0

X3

A

K/
0’0

Pozadavky na uvedené typy projektu:

Diléi cil Parametr spinéni

Pfeshrani¢ni  charakter a | Projekt pozitivné pfispiva k podpofe spolecného regionu
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pusobeni jako celku

Konformita s cili ,regionu | Projekt podporuje a propaguje vize a cile regionu
budoucnosti*

Participativni pfistup Projekt byl rozvijen lokalné&, regionalné nebo pfeshranicné
ze strany obcanl, sdruzeni, projektantli, zastupcu
hospodarstvi, védy a/nebo obci.

Inovativni obsah Projekt ma pilotni charakter

Pusobeni \% prioritnich | Projekt Ize pfifadit k prioritnim oblastem regionu
oblastech regionu

Udrzitelnost Projekt vykazuje charakter udrzitelnosti

Dlouhodobé cile v prioritni oblasti setkavani a inovace v pfihranici

Rozsahlejdi preshrani¢ni setkavani by méla dlouhodobé pfispét k daldimu posilovani
regionalni angazovanosti v pfeshrani¢ni spolupraci v regionu. Je snahou dosahnout dalsiho
sblizovani a srastani pfihrani¢nich regiont na obou stranach hranice smérem k vytvoreni
spolecného prostoru kontaktl a spoluprace, aby mohla vzniknout ziva sit kooperujicich
instituci a obc&anl. Prostfednictvim nadale se zintenziviujicich kontaktd, setkavani,
partnerstvi a rozSifenych ftrvalych forem spoluprace by se mélo umoznit nejen dalSi
odbouravani stavajicich pfekazek, ale také prohloubeni pfeshraniéni integrace regionu a
posileni spole¢né identity a inovaéni sily.

Euroregion by chtél dosahnout téchto cild prostfednictvim dobfe strukturovanych a
zacilenych moznosti financovani, které oslovi mnoho aktérd. Pfi dosahovani cili ma zaroven
velky vyznam aktivni poradenstvi ohledné moznosti financovani malych projektl a také
ohledné dalSich podpuarnych program(. Euroregion by také chtél pokraCovat v realizaci
vlastnich projektl, napfiklad v oblastech vzdélavani, kultury nebo cestovniho ruchu, které
jsou zaloZeny na setkavani a spojuji mnoho lidi. VSechny tyto kroky by mély pfispét k
rozSifeni a prohloubeni pfeshraniéni spoluprace v ,regionu budoucnosti“ Bayerischer Wald —
Sumava.

6. DoporuCeni a dlouhodobé cile pro dalSi rozvoj
Euroregionalni spoluprace

Cile
Pro dal$i dlouhodoby rozvoj euroregionalni spoluprace byly definovany nasleduijici cile:
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Posilovani a osamostatnéni / zesamoziejméni ob&anské angaZovanosti pro
preshraniéni spolupraci

Podpora politiky sebekoordinace

Podpora dalezitych procest hledani struktury a jejich udrzitelné ukotveni

Podpora vnitroregionalni spoluprace napii¢ obory a odvétvimi

Komunikace celého regionu bez hranic a jeho zaglenéni do evropskych politik

7. Role Euroregionu pfi realizaci Rozvojove strategie 2020+

Trilateralni bavorsko-8esko-rakousky Euroregion ,Bavorsky les-Sumava-Miihlviertel* /
.Bayerischer Wald-Béhmerwald-Muhlviertel“ je pfeshraniénim sdruzenim mést, obci, okresu
a svazU/spolkl v bavorsko-Cesko-hornorakouskeé pfihrani¢ni oblasti.

Euroregion je charakterizovan evropskou myslenkou dobrého sousedstvi, a proto se stara o
rozvoj a rozSifovani pfeshraniéni spoluprace v regionu Trojmezi ve prospéch tam Zijicich lidi
a s cilem, aby se tato pfihrani¢ni oblast rozvijela a dale se prohlubovala evropska integrace.
Hlavnim cilem Euroregionu je podporovat pfeshraniéni spolupraci na urovni obci a obanské
spoleCnosti a pfispivat k feSeni problému vzniklych na zakladé rozdilnych spole€enskych a
spravnich struktur.

Cely trilateralni Euroregion nema vlastni pravni subjektivitu. V rdmci tohoto trilateralniho
Euroregionu probiha uzka spoluprace mezi véemi tfemi sekcemi.

Slozeni pracovniho spole€enstvi Euroregionu:

e EUREGIO Bayerischer Wald-Bohmerwald-Unterer Inn e.V. (bavorska sekce se
sidlem ve Freyungu)

e Euroregion Sumava — jihozépadni Cechy, z. s. (6eska sekce se sidlem v Klatovech /
Bésinach)

e EUREGIO Bayerischer Wald-Bohmerwald-Regionalmanagement Muhlviertel e.V.
(rakouska sekce se sidlem ve Freistadtu)

Pravné jsou jednotlivé sekce Euroregionu zapsanymi spolky. Pfes hranice tvofi pracovni
spole€enstvi s ftrilateralné obsazenym ,shromazdénim Euroregionu® jako nejvy$Sim
organem. Od roku 2019 jsou vSechny tfi sekce navzajem Cleny dalSich dvou sekci. Diky
tomu by v budoucnu mélo dojit k jesté uzSimu propojeni vSech obci, okrest a dalSich
regionalnich partner(i ve spole¢ném pfihrani¢nim prostoru.

Trilateralni pracovni spoleCenstvi Euroregionu geograficky zahrnuje bavorské okresy Cham,
Pasov, Regen, Deggendorf, Rottal-Inn, Straubing-Bogen, Freyung-Grafenau a také nezavisla
mésta Pasov a Straubing, velky pocet obci z Eeskych okresti Domazlice, Klatovy, Prachatice,
Cesky Krumlov a Strakonice a hornorakouské politické okresy Perg, Freistadt, Rohrbach a
Urfahr-Umgebung. Kromé& mnoha obci a okresu je ¢leny Euroregionu také mnoho rdznych
organizaci a sdruzeni/spolka.
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Euroregion je dilezitym zdrojem inspirace a platformou pro preshraniéni spolupraci.
Koordinuje a podporuje preshrani¢ni aktivity a rozvoj. Svou poradenskou c¢innosti,
zprostfedkovanim kontakt a prostfednictvim Dispozi¢niho fondu / Fondu malych projektd v
ramci programu INTERREG podporuje velké mnozstvi projektll people-to-people a projektu
setkavani. Euroregion je diky tomu centrem pfeshranini spoluprace a regionalniho rozvoje v
riznych tematickych oblastech v bavorsko-Eesko-rakouskych pfihrani¢nich oblastech.

Jelikoz ,Rozvojova strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+“ pokryva obsahové pouze
bavorsko-Ceskou Cast tohoto uzemi, odpovida za implementaci Rozvojové strategie 2020+
pouze bavorska a Ceska sekce s kontaktnimi misty, resp. kancelafemi ve Freyungu a
Klatovech / BéSinach / Stachach.

Pro realizaci ,Rozvojové strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+ bude Euroregion plnit
ukoly v nasledujicich oblastech:

Prace s verejnosti a zvySovani povédomi

o Komunikace dovnitf a navenek: Euroregion ma v soucasné dobé celkem témér 250
¢lenll na bavorské a Ceské strané, ktefi jsou Euroregionem informovani o aktualnim
VYVOji v regionu. Euroregion uzce spolupracuje s mnoha aktéry, jako jsou okresy a
kraje, ministerstva, narodni parky a také ostatni Euroregiony a dalSi instituce, které
jsou informovany o zalezZitostech regionu Bayerischer Wald — Sumava; Euroregion
poskytuje ob&anlm informace o dullezitych tématech v regionu a Evropské unii; tato
komunikace probiha prostfednictvim raznych informacénich nosi¢i a médii.

o Prezentace regionu, jeho cild a také nabidek Euroregionu: Za ucelem efektivniho
zajisténi informacnich aktivit a prace s verejnosti bude rozvojova strategie zverejnéna
v online verzi a také ve zkracené verzi jako publikace. Planovano je také nékolik akci
(bud online nebo formou osobnich setkani). Kromé& toho jsou region a s nim
souvisejici témata prezentovany prostfednictvim rdznych publikaci (vyro€ni zpravy,
Messenger, zpravodaj atd.), webovych stranek Euroregionu nebo socialnich médii.
Euroregion je Casto zapojen jako stakeholder do riznych iniciativ a fér, kde muze
rovnéz prezentovat region a nabidky Euroregionu. Kromé toho se pocita i s obvyklymi
prostfedky pro praci s informacemi a vefejnosti, jako jsou rollupy na akcich a
preshranicni sitova setkani.

e Zastupovani pfihrani¢niho regionu a jeho zajmu na nadfazené urovni: Euroregion
zastupuje pfihraniéni region a jeho zajmy na regionalni Urovni, jako napf. pfi
Evropském regionu Dunaj-Vitava, na zemské a statni urovni (napfiklad v Bavorsko-
Ceské pracovni skupiné pro pfeshrani¢ni spolupraci) a také na evropské urovni v
ramci Spolecenstvi evropskych pfihrani¢nich regiont (AEBR).

Informace a transfer znalosti ve vSech prioritnich oblastech

e Rozpracovani témat z rozvojové strategie: Euroregion je dulezitym zdrojem inspirace
a platformou pro preshrani¢ni spolupraci. Podili se na pfenosu znalosti a vytvareni
siti regionalnich aktéru v jednotlivych prioritnich oblastech (napfiklad prostfednictvim
odbornych sitovych setkani). Euroregion zpracovava témata z rozvojové strategie ve
spolupraci s regionalnimi aktéry z pfisluSnych prioritnich oblasti (strategicky vyvoj
projektd). U nékterych prioritnich oblasti (napf. vzdélavani nebo cestovni ruch) se
Euroregion mulze také aktivné spolupodilet na realizaci konkrétnich projekt(
(projektové partnerstvi).
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Poradenstvi a podpora

Centralni kontaktni misto pro dotazy a informace: Euroregion je kontaktnim mistem
pro preshraniéni projekty mezi Bavorskem a Ceskou republikou. Funguje jako
informacni a poradenské centrum v oblasti Euroregionu ve vztahu k aktualni
rozvojové strategii a programu INTERREG Bavorsko-Ceskéa republika. Vedle toho
Euroregion pusobi také jako poradenské centrum pro financovani nadnarodnich a
meziregionalnich programi EU (Interreg Central Europe, Interreg Danube, Interreg
Europe) a také poskytuje poradenstvi pfimo pfi zajiStovani finanénich prostfedkl na
narodni a evropské urovni. Dostupné preshrani¢ni a nadnarodni nastroje financovani
Euroregion prezentuje vzdy online a v komprimované verzi také v pfislusnych
informacnich broZurach.

Iniciace a podpora preshrani¢nich projektll a proces(: Euroregion je aktivni pfi
zprostfedkovani kontakt, hledani partner(, aktivizaci aktéri nebo poradenstvi pfi
realizaci projektd atd. Euroregion podporuje nositele projektl z izemi Euroregionu pfi
Vyvoji, vypracovani, podani zadosti, realizaci a vyucétovani preshrani¢nich projektl
nebo projektll ve smyslu této aktualni rozvojové strategie.

Koordinace a sit'ovani

Koordinace preshrani¢nich aktivit: Euroregion se stara o pfeshrani¢ni koordinaci,
planovani a rozvoj v politickych, socialnich, ekonomickych a kulturnich tematickych
oblastech v bavorsko-Ceském pfihraniCi. Koordinuje a podporuje pfeshranic¢ni aktivity
a rozvoj a uUzce pfitom spolupracuje se svymi partnery na obou stranach hranice.
Euroregion pomaha pfi planovani, koordinaci a provadéni dulezitych preshraninich
opatfeni.

Sitovani regionalnich aktérd, implementace aktualnich témat, jakoz i podpora
nalézani témat a napadu: Euroregion podporuje kontakty mezi zapojenymi regiony a
institucemi. Je aktivni pfi iniciovani a navazovani novych pfeshrani¢nich kooperaci a
projektové zaméfenych nebo i dlouhodobych partnerstvi. Svou poradenskou &innosti,
zprostfedkovanim kontakt(l, pofadanim rdznych akci a prostfednictvim Dispozi¢niho
fondu / Fondu malych projektd podporuje velké mnozstvi projektl people-to-people a
projektd setkavani. Ty umoznuji lepSi vzajemné poznani aktérll, odbouravani bariér
mezi obyvateli a posilovani vzajemné dlvéry. To zase vytvafi pfilezitosti pro nové
spole¢né iniciativy, protoze pravé zapojovani a ucast lidi a aktérl je pfesné to, co
vede neustale k novym napadim pro preshraniéni aktivity. Sitové aktivity
Euroregionu tak umoznuji lepsi vyuZiti potencialu regionu pfi implementaci aktualnich
témat i pfi generovani napadu.

Dalsi vyvoj a aktualizace rozvojové strategie

K zajisténi uspésné implementace rozvojové strategie je nutny pribézny fungujici systém
monitoringu a evaluace.®” Tento systém je rozdé&len do nasledujicich dvou oblasti:

Evaluace cilt a realizace projekt: V prubéhu hodnoceni realizace projektt se
budou zjiStovat a evidovat vysledky realizovanych projektd v kazdé prioritni oblasti. K

¥ K tomu blize viz: Schénegger, C., Lampelmaier, L. (2021): Euregionale Strategie 2021-2027 fiir das
grenziberschreitende Territorium der ARGE EUREGIO Bayerischer Wald - Béhmerwald - Unterer Inn - Salzach
(Zadavatel: Regionalmanagement 00 GmbH), Linz.
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tomu budou vyZzadovany a shromazdovany udaje k nize uvedenym ukazatelim. Tyto
ukazatele a vysledky projekttd budou zpracovany v jednotné struktufe (tabulce) pro
kazdou prioritni oblast a také souhrnné pro celou rozvojovou strategii.

O
O
O

O

Predlozeny rozpocet projektu v EUR za projekt

Vyplacené prostfedky ERDF v EUR za projekt

Celkovy pocet projektovych partnert zapojenych do projektu (z toho nové
zapojenych projektovych partnert v projektu)

Pfifazeni projektu ke sméru implementace

Prispévek projektu k pozadovanym vysledkiim daného sméru implementace
(kvalitativni hodnoceni)

Prispévek projektu ke kvantitativnim indikatordm uspésnosti daného sméru
implementace

e Aktualizace rozvojovych procesi: V navaznosti na vysledky evaluace cili a
realizace projektll probéhne hodnotici workshop (pokud mozno kazdé dva roky) za
Ucasti zastupct obou sekci Euroregionu. V ramci tohoto evaluaéniho workshopu
budou feSena niZze uvedena témata. Celkovym vysledkem evaluace bude hodnotici
zprava, ktera se bude skladat z vysledku evaluace cill a realizace projektl a zapisu z
hodnoticiho workshopu. Tato evalua¢ni zprava bude soucasné tvofit zaklad pro
jakékoli pfipadné upravy nebo aktualizace rozvojové strategie.

O

O

Standardizované hodnoceni 3esti prioritnich oblasti: hodnoceni zahrnuje
pfehled toho, co nebo které projekty byly dosud v prioritni oblasti realizovany,
a celkové kvalitativni hodnoceni na stupnici od 1 do 10.

Kvalitativni hodnoceni prace v prioritnich oblastech za posledni 2 roky: mély
by byt diskutovany otazky jako ,co Slo dobfe, co §lo méné dobfe, co by se
dalo zlepsit?“ a dale relevantnost strategie a pfipadna potfeba jeji aktualizace.
Vyhled: diskuse o nezbytnych aktivitach na nasledujici 2 roky (napf. aktivace
nositelt projektu, prace s vefejnosti, aktualizace strategie atd.).

8. Shrnuti podstatnych vysledkl koncepce v prehledné a

nazorné formé

V bavorsko-Ceském pfihranici, v oblasti Euroregionu, se doposud jiz uspésné investovalo do
propojovani regiont a budovani siti aktérd. Pfitom byly iniciovany a realizovany projekty,
které dokazaly dosahnout pfidané hodnoty ve vzajemném sblizovani a porozuméni partneru.

V budoucnu by mély byt podporovany projekty a opatfeni, které primarné podporuji
rozSifovani téchto siti, a tim kvalitativné pfispivaji k dosazeni strategickych cili celého

regionu.
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Rozvojova strategie Bayerischer Wald — Sumava 2020+

CILE

Profilovani a etablovani spolec¢nych strukturalnich prostor
Zhodnoceni a rozvoj synergii na podporu udrzitelného rozvoje
Investice do optimalizace a internacionalizace spolecné infrastruktury
Budovani spole¢né kultury uznani

DiLCI CILE

1. Vytvareni spoleénych struktur
2. Predavani znalosti
3. Vytvareni siti

Uroven
kvalitv

l.
Cestovni ruch a kultura

Vytvareni siti aktérd v
cestovnim ruchu a kulture

V.

=
=
x
>
=]
w
s
Q
>
o
-

Ochrana pfirody, klimatu a
zivotniho prostredi

N

Viytvéareni regionu udrZitelnosti

1.
Vzdélavani

Viytvareni vzdélavaciho regionu
s jazykovou kompetenci

V.

Zachranné sluzby, zdravotni
péce, socialni sluzby

Viytvareni spolecného regionu
zdravi

Preshraniéni ptisobeni © Udrzitelnost © Dvojjazyénost © Viditelnost © Uginnost

Spoluprace vysokych $kol a
vyzkum
Viytvareni inovacniho a
Startup regionu

VI

Setkavani a inovace v
prihranici

Podpora inovacéniho regionu
obcéanek a obcanii

Vytvoreni turistického a
kulturniho regionu Bayerischer
Wald-Sumava s mezinarodni
pritazlivosti

Vyvoj atraktivnich modell pro
propagaci a podporu vzajemného
osvojovani jazyku

Vytvareni a sitovani digitalnich
podnikatelskych inkubator( /
start-up center

Preshraniéni zhodnoceni a rozvoj
komunalnich turistickych
kancelafri

Vytvoreni burzy kontaktd a
kooperaci Skola/Mladez

ZvySovani povédomi a vytvareni
pilotnich projektt pro lesni a
vodni hospodarstvi odolné vici
zméné klimatu

Realizace sité cyklostezek
Dunaj-Vitava

Etablovani technologickych
zafizeni mimo okresni a krajska
mésta

Podpora a zhodnoceni nabidky
pro informac¢ni mista i nabidky od
nich

Uroven projektd

Zhodnoceni a propojeni
regionalnich muzei a kulturnich
mist s preshraniénim zamérenim

Realizace odvétvové specifickych
platforem pro pfeshraniéni
podnikatelské sité

RozsSifovani spoluprace mezi
zachrannymi organizacemi

Optimalizace & zlep$eni
preshranicni vefejné dopravy

Provadéni spole¢nych
preventivnich a vycvikovych
opatfeni

ZvySovani povédomi a podpora
modelovych projektl

Obrdzek 8: Grafika Rozvojové strategie; Zdroj: vlastni zpracovdni
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a. Ktefi aktéfi by se méli v budoucnu vice zapojovat do preshranicni
spoluprace

Poté, co bylo jasné stanoveno zacileni dalSiho pfeshrani€niho rozvoje a v souvislosti s tim je
nezbytné nutné odpovidajici rozSifeni stavajici sité aktérd, tak je vhodné vybudovat Sirokou
zakladnu multiplikatord. V tomto by meéla byt vénovana jesté vétSi pozornost zejména
komunalni drovni. Lokalni vybory mohou hrat kliCovou roli pfi upeviiovani a stabilizaci
preshranic¢ni prace ve smyslu ziskavani dalSich partnerd. Jako predstavitelé ob¢anu, a tedy i
zajmu spolkl, svazl,, sdruzeni a poskytovatell sluzeb ve vSech oblastech spole¢enského
Zivota, hraji velmi daleZitou roli. Clenové téchto grémii by proto méli byt nejen informovani o
potencialech a moznostech, cilech a kvalitach pfeshraniéni rozvojové prace, ale méli by byt
do téchto aktivit i vice zapojovani. Totéz plati pro spolupraci obci na meziobecni urovni.

b. O jaké struktury komunikace a managementu by se mélo v pfeshrani¢ni

spolupraci usilovat.
Cim samostatngji a sebeorganizovanégji aktéfi v regionu pracuji a &im vétsi je jejich
samoziejmost v jejich praci, tim Iépe. Je ovSem dulezité, aby prace vSech aktérl byla
koncipovana co nejtransparentnéji. Timto zpusobem lIze spojovat synergie a podobné snahy
se mohou za ucelem dosazeni cile propojovat a vytvaret sité.

Komunikacni a fidici struktury se vytvareji vzdy na zacatku realizace projektu. Zvliastni diiraz
by mél byt v tomto ohledu kladen na skute¢nost, ze v ramci planovani projektu je planovana i
komunikace s organy na vysSSi urovni jako nedilnd souéast celého procesu. Pravé v
pocate¢ni fazi projektu hraje Euroregion zvlastini roli v oblasti komunikaénich a fidicich
struktur. Pfi poskytovani poradenstvi a dohledu nad projekty mize Euroregion vytvaret sité,
vyZadovat struktury komunikace a pomahat s vytvarenim struktur managementu, které jsou
relevantni z hlediska projektu, a které nasledné vedou az k nadfazenym strukturam na vyssi
arovni.

Pfitom je dllezité definovat monitorovaci obdobi, rozdéleni odpovédnosti, terminy a Ihaty a
také obsah projektu pfimo spole¢né s pfisluSnymi odbornymi misty a s kontaktnimi misty
poskytujicimi financovani, aby bylo zajiSténo uzké propojeni odbornych vstupa.
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